STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 2799 di rep. N. 1405 di racc.
. VERBALE DI ASSEMBLEA DI SOCIETA' QUOTATA
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2007 (duemilasette)

il giorno & (sei)

del mese di giugnc.

In Milano, nella casa in

Avanti a me Carlo Marchetti, notaio in Rho, iscritto presso

il Collegio Notarile di Milano, & comparso il signor:

- Rosa professor Umberto, nato a Torino il 13 agosto 1933,

domiciliato per la carica in Milano, wvia Borgonuovo n. 14,

della cui identitd personale io notaio sono certo, il quale,

dichiarando di agire quale Presidente del Consiglio di Ammi-

nistrazione e nell'interesse della societd per azioni quotata:

“SNIA S.p.A."

con sede in Milano, wvia Borgocnuovo n. 14, capitale sociale

Euro 33.345.827,53 i.v., iscritta al R.E.A. di Milano al n.

126534, codice fiscale e numero di iscriziome del Registro

delle Imprese di Milano: 00736220153,

mi’ chiede di £far constare, per quanto concerne la parte

straordinaria dell'ordine del giorno, dell'assemblea della

societd stessa riunitasi in Milano, wvia Borromei n. 5, in da-

ta

29 maggio 2007

giusta 1l’avviso di cui infra, per discutere e deliberare

sull’ordine del giorno pure infra riprodotto.

Aderendo alla richiesta, do atto che il resoconto delleo svol-

gimento della predetta assemblea, per guanto concerne la par-

te straordinaria dell'ordine del glorno, & gquelloc di seguito

riportato, essendo 1la parte ordinaria oggetto di separata

verbalizzazione.

I1 professor Umberto Rosa presiede l'assemblea ai sensi del-

l'art. 10 dello Statuto Sociale e, anzitutto (ore 12,35), in-

carica me notaio della redazione del verbale e richiama, per

quanto di rilievo, le comunicazioni rese in apertura e di se-

guito riportate:

- l'avviso di convocazione & stato pubblicato sulla Gazzetta

Ufficiale - parte ordinaria n. 48 del 24 aprile 2007 e sul

gquotidianoc “I1 Scle 24 Ore” del 24 aprile 2007 e l’avviso di

integrazione dell’ordine del giorno della convocata assemblea

€ stato pubblicate sulla Gazzetta Ufficiale parte ordinaria

n. 51 del 3 maggio 2007 e sul quotidiano “I1l Sole 24 Ore” del

25 aprile 2007;

-. 1l’assemblea indetta in parte ordinaria e straordinaria in

prima convocazione 1l 26 maggio 2007 ed in parte straordina-

ria il 28 maggio 2007 in seconda convocazione sonc andate

deserte come risulta dai relativi verbali;

- l'attuale capitale sociale, a seguito delle intervenute

conversioni di obbligazioni e warrant alla data del

23/04/2007, ammonta ad Euro 33.345.827,53, interamente sotto-
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gcritto e vwversato e suddiviso, alla data dell’assemblea, in
n. 704.282.826 azionli ordinarie senza valore nominale;
- 1'ordine del giorno dell'assemblea riportato a pagina 4 del
fascicolo denominato Assemblea degli Azionisti Snia S.p.A. &
il seguente:

ORDINE DEIL GIORNO

Parte ordinaria

(Omisgig)

Parte straordinaria

1. Raggruppamento delle azioni ordinarie; delibere relative.

2. Riduzione del capitale sociale da Euro 32.720.840,89 ad
Euro 8.291.910,21 ai sensi dell’art. 2446 c.c.; delibere re-
lative.

3. Aumento a pagamento del capitale sociale, ai sensi
dell’art. 2441, 1° comma, codice civile, mediante emissione
di azioni cum warranit e contestuale aumento del capitale so-
ciale a servizio dei warrant; delibere relative.

4. Modifica dello statuto sociale prevalentemente in ade-
guamento alla L. 262/2005 e al D. Lgs. 303/2006; delibere re-
Iative.

- oltre ad esso Presidente, sono presenti:

-- per il Comnsiglio di Amministrazione, i signori:

. Andrea Mattiussi (Amministratore Delegato};

. Giancarlo Berti;

. Itale Pasguen;

-~ per 11 Collegio sindacale, i signori:

. Luigi Martino (Presidente del Collegio sindacale);
. Raoul Francesco Vitulo (Sindaco effettivo);

- hanno giustificato 1l’assenza 1’ amministratore Renato Ugo
ed il sindaco effettivo Marco Spadaccini;
- successivamente alla convocazione dell'assemblea, si s=ono
dimessi gli Amministratori Enricce Scio in data 11 maggic 2007
e Carlo Callieri in data 14 maggio 2007; il Comsiglio di Am-
ministrazione provvederad prossimamente alla loro sostituzione
a' sensi di legge;
~ 1 soggetti che partecipanco, direttamente o indirettamente
in misura superiore al 2% al capitale sociale avente diritto
di voto, secondc le risultanze del libro soci, integrate dal-
le comunicazioni ricevute ai sensi di legge e da altre infor-
mazioni a dispeosizione, sono i seguenti:
Soggetti Azioni ordinarie possedute % Azioni ordinarie
su azioni ordinarie
NUOVA CHIMICA

INVESTIMENTI S.R.L. 52.400.000 7,440%
BANCA MONTE DEI

PASCHI DI SIENA 30.534.666 . . 4,900%
STEFANO BANDIERAMONTE tramite

ARTIENE

INVESTIMENTI S.R.L 34.750.000 4,986%

ABN AMRO HOLDING N.V. tramite




INTERBANCA S.P.A 29.100.000 4,505%
tramite BANCA

ANTONIANA VENETO 2.498 0,001%
HOPA S.P.A. 16.071.759 2,657%
INTERMEDIA S.R.L. 17.548.665 ‘ 2,518%

- l'elenco nominative dei partecipanti all'Assemblea in pro-
prio © per delega con l'indicazicne del numero delle rispet-
tive azioni sard allegato al verbale dell'assemblea;

Il Presidente, proseguendo:

- ha invitato coloro che intendessero allontanarsi prima del-
le votazioni a consegnare la scheda di votazione agli incari-
cati all'ingresso;

- ha ricordato che lo svolgimento dei lavori & registrato al
fine di facilitare la successiva verbalizzazione e che, come
raccomandato dalla Consob vengono ammessi in sala “ad au-
diendum” i rappresentanti della societ3d di revisione e gli e-
sponenti della stampa e del mondo finanziario ed economico
che prenderanno posto nello spazic loro riservato;

- ha invitato a non utilizzare all'interno della sala appa-
recchi fotografici o wvideo e similari, mnonché strumenti di
registrazione di qualsiasi genere e apparecchi di telefonia
mobile;

-~ premessa la riserva di adottare ogni provvedimento ritenuto
opportuno per garantire un corretto svolgimento dei lavori
-agsembleari e l'esercizio dei diritti da parte degli interve-
nuti, ha colto l’cccasione per ricordare alcune norme di com-
portamento da sempre in uso nelle svolgimento delle assemblee
di Snia e di seguito richiamate:

-~ colore che intendessero prendere la parola sono invitati a
segnalare la loro intenzione al Segretario, precisande 1'ar-
gomento sul quale vogliono intervenire;

-- la richiesta di intervento potrd essere presentata fino a
quando non sard stata dichiarata chiusa la riunione;

-- verrda concessa la parola secondo l'ordine di prenotazione;
-- gli azionisti sonoc invitati ad intervenire sull'argomento
posto in discussicne una sola volta;

-- le risgposte verranno fornite al termine di tutti gli in-
terventi;

-- coloro che hanno chiesto la parola hanno facoltd di breve
replica;

-- per regolare la discussione gli azionisti sono invitati a
contenere il loro intervento nel ragicnevole lasso di tempo
di circa 15 minuti; la facoltd di parcla spetta in quanto ci
sia pertinenza con 1l'argomento in discussione, raccomanda che
non venganc pronunciate frasi o si assumano comportamenti
sconvenienti o ingiuriosi;

~- ove s8e ne ravvisi l'opportunitd, 1 lavori verranno sospesi
per un breve periodo, per consentire la raccolta delle infor-
mazioni per procedere alle risposte;

-- la discussione sara dichiarata chiusa esauriti gli inter-
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venti, le risposte e le eventuali repliche;

-- il wvoto verra esercitato mediante alzata di mano, gli a-
stenuti ed i contrari sono invitati a dare al Segretario il
propric nominative ed il numerc dei wvoti rilevabile dalla
scheda consegnata all'ingressc. In caso di complessita nella
rilevazione delle wvotazioni wverrd fatto intervenire perscnale
incaricato sia per la raccolta di copia delle schede di in-
gresso sia per il computo dei voti;

- ha invitato gli azionisti a far presente eventuall situa-
zioni di esclusione o limitazione del diritto di wvoto e cid a
valere per tutte le wvotazioni.

Tutto ¢id premesso, il Presidente:

- d& atto che sono presenti n. 35 portatori di azioni, rap-
presentati in propric o per delega n. 166.525.6%94 azioni or-
dinarie, pari al 23,64% del capitale sociale con diritto di
voto;

- dichiara pertanto l'assemblea vwvalidamente costituita anche
in sede stracrdinaria in terza convocazione;

- sul consenso unanime degli intervenuti, anticipa la tratta-
zione del secondo punto all’ordine del giorno, essendo imme-
diata consequenza di gquanto deliberato in sede ordinaria.

11 Presidente, passandoe gquindi alla trattazione del secondo
argomento all'ordine del giorno della parte straordinaria re-
cante Riduzione del capitale sociale da Euro 32.720.840,89 ad
Euroc 8.291.910,21 ai sensi dell’art. 2446 c.c.; delibere re-
Jlative, richiama anzitutto i contenuti della Relazione al Bi-
lancio di esercizio al 31 dicembre 2006 gia illustrata in se-
de ordinaria e ricorda inoltre che la Relazione degli Ammini-
stratori ai sensi dell’art. 2446 del Codice Civile, unitamen-
te alle Osservazioni del Collegio sindacale, sempre redatte
ali sensi dellrart. 2446 del Codice Civile, sono rimaste depo-
sitate presso la sede sociale nei termini di legge. Una copia
della Relazione degli Amministratori e delle Osservazioni del
Collegio sindacale redatte ai sensi dell‘art. 2446 del Codice
Civile si trovano, in un unico fasciceolo unitamente alle Re-
lazioni degli Amministratori su tutti i punti all'ordine del
giorno dell'assemblea, al presente allegate sotto "A".
Preoseguendo, il Presidente:

- con riferimento a quanto prescritto dall'art. 2446, primo
comma, ultima parte, del Codice Civile, precisa c¢he non sono
avvenuti fatti di rilievo successivamente alla redazione del-
la sopra citata Relazione degli Amministratori ai sensi
dell’art. 2446 del Codice C(Civile, come sopra allegata sotto
IIA";

- ricorda che il capitale sociale & pari ad Euro
33.345.827,53, diviso in n. 704.282.826 azioni ordinarie sen-
za valore nominale, a seguito di ulteriori variazioni dipen-
denti dalle conversioni di obbkligazioni intervenute sino al
31 marzo 2007 e che, pertanto, il tenore delle proposte di
delibera viene conseguentemente aggiornato.




I1 Presidente di& gquindi Ilettura della proposta di delibera

infra trascritta e, dato atte che nessuno chisede la parola e

che gli intervenuti sono invariati, pone in votazione per al-

zata di mano (ore 12,40) la proposta di deliberazione di cui

& ptata data in precedenza lettura e di seguito trascritta,

con indicazione del solo testo proposto dell'articolo & dello

Statuto:

"Lf‘assemblea degli azionisti

delibera

- di procedere alla totale copertura della perdita residua di

24.822.681,04 (ventigquattromilioniottocentoventiduemilasesi -

centottantuno virgola zero quattro) Euro qguale rigsulta dal

bilancic al 31 (trentuno) dicembre 2006 (duemilasei) dopo

Iravvenuta copertura avvenuta nell’assemblea del 20 dicembre

2006 delle perdite relative al periodo 1/1-30/09/2006 pari ad

5.856.743,24 (cinguemilioniottocentocinguantaseimilasettecen-

togquarantatré virgola ventiquattreo} Euro con effetto dalla

data d’iscrizione del verbale dell’Assemblea presso il Regi-

stro delle Imprese come segue:

-- per 393.750,36 (trecentonovantatremilasettecentocinguanta

virgola trentasei) Euro, mediante totale utilizzo della ri-

serva “altre rigerve da adozione IAS/IFRS";

-~ .per 24.428.930,68 (ventiguattromilioniquattrocentoventot-

tomilanovecentotrenta virgola sessantotto) Euro, mediante ri-

duzione del capitale sociale da Euro 33.345.827,53 (trenta-

tremilionitrecentoguarantacinquemilaottocentoventisette vir-

gola cingquantatre}) ad 8.916.896,85 (ottomilioninovecentosedi-

cimilaottocentonovantasei virgola ottantacingue) Euro

e consegquentemente modificare 1’ark. 5 (cingue) delle statuto

gsociale come segue:

Art. 5 (Capitale sociale)

I1 capitale scociale & di Euroc 8.916.896,85 divise in n.

704.282.826 azioni ordinarie.

{Omigsis)V.

L'assemblea approva a maggioranza.

Astenute n. 4.002 azioni (Zilioli per n. 2.000 azioni in pro-

pric e Zola Umberto Carlo per n. 2 azioni in proprio).

Nessuna azione contraria.

Favorevoli le restanti n. 166.521.692 azioni intervenute.

I1 Presidente proclama il risultato.

¥k

I1 Presidente, passando quindi alla trattazione del primo ar-

gomento all'oxrdine del giorno della parte straordinaria re-

cante Raggruppamentoc delle azioni ordinarie; delibere relati-

ve, sul consenso unanime degli intervenuti e considerato che

la proposta di raggruppamentc delle azioni oggi in discussio-

ne, oltre che essere stata depositata presso la sede sociale,

& stata resa pubblica mediante invio alla Societd di gestione

del mercato e resa disponibile sul gito internet della so-

cietd, ne omette la lettura. Una copia della Relazione degli
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Amminigtratori sul primo puntec all'ordine del giorno della
parte straordinaria si trova nel fascicolo come sopra allega-
to sotto "aA".
Il Presidente, quindi, segnala che 1’azionista Giorgio Riva
ha dichiaratoc di rinunziare al raggruppamente per una frazio-
ne di 0,6 azioni, per assicurare la quadratura dell’operazic-
ne ed invita me notaio a dare lettura della proposta inserita
& pagina 7 del fascicolo “Assemblea degli Azionisti”, aggior-
nata peraltro in relazione alla rinunzia alla frazione di a-
zione test@ segnalata ed infra trascritta.
I1 Presidente dichiara gquindi aperta la discussione sul primo
punto all'ordine del giorno di parte straordinaria.
Frigerio, domanda se a seguito del raggruppamento delle azio-
ni si potranno verificare mutamenti nel prezzo di esercizio
dei warrant in circolazione, osservando come il Regolamento
dei medesimi warrant contempla la possibilitd che a seguito
di eventuall frazionamenti o raggruppamenti azionari possa
variare il rapporte di esercizio, mentre non prevede la fa-
coltd che a seguito di simili determinazioni venga wvariato,
appunto, il prezzo di sottoscrizione delle azioni.
Sul punto, sottolinea anche come per il caso in cul a seguito
del raggruppamentce azionario il prezzo ‘di esercizio non venga
mutato, rimanendo dungue stabilito in euro 0,25 per ogni 10
warrant posseduti, i warrant verosimilmente saranno “in the
money”; invece, ove venga agglornato il prezzo di esercizio a
2,5 euroc per ogmi 10 warrant posseduti, sorgeranno molti pro-
blemi in sede di esercizio.
Su proposta del Presidente, viene invitatoe a partecipare ai
lavori assembleari per fornire una risposta al quesito di
Frigerio 1’'avv. Plattner, il quale osserva che 1l’esercizio
dei warrant, a seguito del raggruppamento di azioni avverrd
gecondo modalitd gid concordate con Borsa Italiana e finaliz-
zate a rendere l'operazione neutra rispetto alla posizione
degli azionisti. In particolare, considerato il raggruppamern-
to, la sottoscrizione delle azioni di compendio avverrd in
base a un  rapporto di sottoscrizione di 1 azione
post-raggruppamento per ogni 10 warrant posseduti a fronte di
uno sgtrike price complessivo di Euro 2,5, aggiornamento che
peraltro non consiste, dal punto di vista SOstanziale, in una
vera e propria modifica del prezzo di esercizio, ma soltanto
in un allineamento, appunto, del prezzo di sottoscrizione ri-
spetto al nuovo valore che una azione avrd, come conseguenza
matematica del raggruppamento.
Frigerio, nuovamente sottolinea come il Regolamento dei war-
rant di Snia, a differenza di gquanteo accade in molti altri
regolamenti warrant di societd gquotate, non contempla in al-
cun modo la possibilitd che venga wvariato il prezzo di sotto-
scrizione: per il casc di raggruppamentce o frazionamento del-
le azioni, ripete, l’unico possibile effetto previsto & quel-
lo della variazione del numero delle azioni sottoscrivibili.
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Conseguentemente, poiché oggi un warrant dia diritteo alla sot-
toscrizione di una azione al prezzo di 0,25 euro, successiva-
mente al raggruppamento i portatori di warrant dovranno aver
diritto di sottoscrivere una azione, sempre al prezzo di 0,25
euro, per ogni 10 warrant posseduti. )
I¢ notaio rammento che a seguito del raggruppamento le azioni
in circeolazione avranno un valore unitario 10 volte pit alto
rispetto al valore da esse attualmente incorporato. Pertanto,
la singola azione che prima del raggruppamento veniva unita-
riamente walutata 0,25 eurc, a seguito dell’applicazicne del
rapporto di raggruppamento di 1 nuova azione per ogni 10 a-
zioni possedute, dovrebbe coerentemente essere valutata 2,5
euro.
Frigerio, nuovamente, ribadisce che gquando 1l’investitore ac-
guista un warrant, egli sottoscrive un contratto retto dal
Regolamento diffuso e pubblicato. 11 Regolamento Snia auto-
rizza variazioni mnel numerc di azioni sottoscrivibili a fron-
te della titolaritd di warrant, mentre non autorizza, a dif-
ferenza di gquanto si legge nel 99% dei regolamenti, alcuna
variazione nel prezzo di sottoscrizione. Quindi, se non ci si
vuole esporre a possibili contestazioni, a seguito del rag-
gruppamento azionario si dovra congentire 1l'esercizio dei
warrant seccndo un rapporto di 1 azione da euro 0,25 ciascuna
per.ogni 10 warrant posseduti.
Liavv. Plattner osserva come =e si1 applicasse il criterio
suggerito da Frigerio, l'esercizio dei warrant consentirebbe
al loro portatori di acquisire una azione a 0,25 euro, quando
in realtd il suo valore sarebbe divenuto di 2,5 euro, produ-
cendo un indebito effetto diluitive in dannoe a tutti gli a-
zlonisti e che, pertanto, le modalitd di esercizio sopra de-
gcritte somno veolte a tutela la posizione degli azionisti del-
la Societa.
Nessun altrc chiedendo la parcla, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- d& atto che gli intervenuti sono invariati;
- pone in votazione per alzata di mano (ore 12,55) la propo-
sta di deliberazione di cui & =stata data in precedenza lettu-
ra e di seguito trascritta, con indicazione del solo testo
proposto dell'articolo 5 dello Statuto:
"Signori Azionisti,
Vi abbiamo convocato in assemblea per sottoporre alla Vostra
approvazione la seguente proposta:
- vista la relazione illustrativa redatta dal Consiglic di
Amministrazione,

DEL.TBERA
- di raggruppare le azioni nel rapporto di 10 ({(dieci) a-
zioni ordinarie esistenti in 1 (una) nuova azione della stes-
sa categoria;
- di conferire disgiuntamente al Presidente e all’Ammini-
stratore Delegato 1 poteri occorrenti per: dare attuazione

7




alle adottate deliberazioni, e in particolare, stabilire 1
termini, i tempi e i modi di esecuzione e di attuazione delle
deliberazioni medesime anche con riferimento agli effetti del
raggruppamento rispette alle obbligazioni convertibili e ai
warrant in circeolazione; concordare con i soggetti competenti
le modalitéd e i tempi del raggruppamento; curare ogni Fforma-
1litd npecessaria affinché le adottate deliberazioni siano i-
seritte nel Registro delle Imprese;

- di modificare, conseguentemente ed anche tenuto conto
della rinunzia del socio Giorgico Riva al raggruppamento della
frazione di azione necessaria per la quadratura dell’opera-
zione, il primo comma dell’art. 5 (cingue} dello statuto (gid
comprensivo degli effetti della delibera di riduzione del ca-
pitale testé assunta), secondo il testo sotto riportato.

Art. 5 {Capitale sociale}

Il capitale sociale & di Euro 8.916.896,85 diviso in n.
70.428.282 azioni ordinarie.".

L'agsemblea approva unanime.

I1 Presidente proclama il risultato.

. &k *x

Il Presidente, passando gquindi alla trattazione del terzo ar-
gomento all'ordine del giorno della parte stracrdinaria re-
cante Aumento a pagamento del capitale sociale, ai sensi
dell”art. 2441, 1° comma, codice civile, mediante emissione
di azioni cum warrant e contestuale aumento del capitale so-
ciale a servizio dei warrant; delibere relative, invita 1'Am-
ministratore Delegato ad illustrare le motivazioni e le moda-
1itd dell’operazione di aumento di capitale di cui si propone
1’approvazione. A cid il dottor Mattiussi procede, dando il-

lustrazicone delle slides che al presente si allegano sotto
"B".

Ripresa la parola, il Presidente inwvita me notaio a dare let-
tura della proposta inserita alle pagine 16 e 17 del fascico-
lo *Assemblea degli Azionisti”, anch'essa comprensiva di al-
cune precisazioni formali ed infra trascritta.

Il Presidente dichiara quindi aperta la discussione sul terzo
punto all'ordine del giorne di parte straordinaria.

%ilioli, chiede se si preveda la presenza, in sede di esecu-
zione dell’aumento di capitale, di un consorzio di garanzia.
Su invito del Presidente, risponde al quesito il dott. Scio,
presente in sala, il quale conferma che Snia ha sottoscritto
un contratto con IMI Sanpaclo per il supporto a tutta 1l'ope-
razione di aumento di capitale, ivi compresa la costituzione
di un consorzio di garanzia.

Negsun altro chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- da atto che gli intervenuti sono invariati;

- pone in votazione per alzata di mano (ore 13,10) la propo-.
sta di deliberazione di cui & stata data in precedenza lettu-
ra e di seguito trascritta, con indicaziocne del solo testo

8




proposto dell'articole 5 dello Statuto:
"Signori agionisti,
Vi abbiamo convocato in assemblea per sottoporre alla Vostra
approvazione la seguente proposta:
vista la relazione illustrativa redatta dal Consiglio di Am-
ministrazione,
DELIBERA
- di aumentare in via sgcindibile a pagamento il capitale
gsociale della Societd per massimi nominali Eurc 44.000.000
(quarantaquattromilioni}) ai sensi dell’art. 2441, 1° comma,
cod. civ., entro il 31 ottobre 2007 mediante emisgssione di
nuove azioni ordipnarie senza valore nominale da offrire in
opzione agli Azionisti e ai titolari di obbkligazioni conver-
tibili della Societd, godimento regolare;
- di stabilire, ai sensi del secondo comma dell’art. 2439
cod. civ., che l'aumento di capitale di cui al precedente
punto si intenderd limitato all’importo risultante dalle sot-
toscrizioni effettuate entro il termine del 31 dicembre 2007;
- di procedere all’‘emissione di una nuova tranche di
“Warrant SNIA 2005-2010% - ciascuno valido per scttogcrivere
entro. il termine ultimo previsto dal regolamento del “Warrant
SNIA..2005-2010" agioni di compendio della Societd, godimento
regolare -~ abbinati gratuitamente alle emittende azioni, of-
ferte in opzione come sopra descritto;
- .. di aumentare in via sgcindibile 1l capitale sociale per
ulteriori massimi nominali Euro 25.000.000 (venticinguemilio-
ni)  mediante emissione, anche in pifl riprese o tranche, di
nuove azioni ordinarie senza valore nominale, godimento rego-
lare, da riservare esclusivamente all’esercizio degli ulte-
riori Warrant SNIA 2005-2010 di cui al punto precedente;
- di attribuire al Consiglio di Amministrazione la fa-
coltd di determinare 1l prezzo di sottoscrizione delle azioni
cum warrant tenendo conto anche dell’andamento delle quota-
zioni delle azioni della Societd e delle condizioni del mer-
catc borsistico al momento dell’emissione, ferma restando la
possibilitd di applicare uno sconto al prezzo teorico ex di-
ritto;
- di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso
al suo Presidente e all’'Amministratore Delegato, anche di-
sgiuntamente tra loro, la piii ampia delega per determinare i1
termini e le modalitd per l'esecuziocne di tutto quantc deli-
berato ai precedenti punti del presente testo di deliberazio-
ne con facoltd, tra 1’altro, di provvedere alla determinazio-
ne dell’esatto ammontare degli aumenti del capitale sociale,
che, fermo restando 1l controvalore massimo, potranno essere
eseguiti anche solo in parte, alla fissazione del numero del-
le azioni di nuova emigsiocne e del numerc di warrant da abbi-
hare alle nuove azioni, all‘attuazione degli adempimenti pre-
visti dalla vigente normativa in materia e, comungue, di de-
finire ogni aspetto ritenuto opportuno rispetto all‘’emissione
9




delle azioni cum warrant;
- di modificare il primo comma dell’art. 5 (cingue) dellec
statuto, secondo il testo sotto riportato.
Art. 5 (Capitale sociale)
Il capitale sociale & di Euro 8.916.896,85 diviso in n.
70.428.282 azioni ordinarie.
{omigsis)
L‘assemblea del 29 maggio 2007 ha deliberato di aumentare in
via scindibile a pagamento il capitale sociale della Societd
per massimi nominali Euro 44.000.000, ai sensi dell’art.
2441, comma 1°, cod. civ., con 1lfemissione di azioni ordina-
rie, aventi caratteristiche identiche a quelle gid in circo-
lazione, godimento regolare, da offrire in opzione. agli azio-
nisti e ai titolari di obbligazioni convertibili della So-
cietd, da eseguirsi entro il 31 ottobre 2007.
L’assemblea del 29 maggio 2007 ha altresi deliberato di au-
mentare in via scindibile il capitale sociale per magsimi no-
minali EBuroc 25.000.000 mediante emissione, anche in pit ri-
brese o tranche, di azioni ordinarie, godimento regolare, da
riservare esclusivamente all’esercizio dei warrant denominati
“Warrant SNIA 2005-20107, da eseguirsi entro i1 31 dicembre
2010.
L’efficacia della presente delibera & subordinata all‘avvenu-
ta iscrizione nel Registro delle Imprese della delibera rela-
tiva al raggruppamentc delle azioni ordinarie della Societd,
nonché della delibera relativa alla riduzione del capitale
sociale ai sensi dell’art. 2446 cod. civ., gualora assunte
dall’assemblea.".
L'assemblea approva unanime.
Il Presidente proclama il risultato.
*kk

I1 Presidente, passandc gquindi alla trattazicne del gquarto
argomento all'ordine del giorno della parte straordinaria re-
cante Modifica dello statuto sociale prevalentemente in ade-
guamento alla L. 262/2005 e al D. Lgs. 303/2006; delibere re-
lative, sul consenso unanime degli intervenuti e considerato
che la proposta di modifica dellec statuto sociale prevalente-
mente in adeguamento alla L. 262/2005 e al D. Lgs. 303/2006
oggi in discussione, oltre che essere stata depositata presso
la sede sociale, & stata resa pubblica mediante invio alla
Societd di gestione del mercatc e resa disponibile sul sito
internet della societd, ne omette la lettura. Una copia della
Relazione degli Amministratori sul guarto punto all'ordine
del giorno della parte straordinaria si trova nel £fascicolo
come sopra allegato sotto "A".
I1 Presidente fa presente che la proposta inserita alle pagi-
ne 22 e seguenti del fascicolo “Assemblea degli Azionisti” &
stata distribuita agli intervenuti, comprensiva peraltro di
alcune precisazioni ulteriori negli articoli 5, 8, 9, 11 e 18
ed infra trascritta.

10




Il Presidente dichiara quindi aperta la discussione sul quar-
to punto all'ordine del giorno di parte straordinaria.
Pierluigi Zola, dal punto di vista generale osserva che in
sede di adeguamento degli statuti una buona regola & quella
di replicare le disposizioni dei regolamenti Consob.
Passando in rassegna alcune delle modifiche proposte, osserva
come nell‘articolo 8 si preveda la facoltd di pubblicare
1'avviso di convocazione sulla Gazzetta Ufficiale, ‘“oppure”
su una serie di quotidiani elencati. Rileva, sul punto, come
nell'ottica degli azionisti sia invece preferibile wmantenere
comunque 1l’'obblige di pubblicazione anche sulla Gazzetta Uf-
ficiale, considerato che essa & ormai consultabile gratuita-
mente. Domanda allora se l’intenzione della Societd sara
quelia di pubblicare comunque l’avviso di convocazione anche
sulla Gazzetta Ufficiale o memno.
Domanda inoltre se la redazione delle clausole statutarie sia
stata predisposta dal solo personale interno o se invece vi
gia stato 1'apporto anche di professionisti esterni, espri-
mendo peraltro il proprio generale apprezzamento per le scel-
te effettuate.
Ancora, domanda se il dirigente preposto ai documenti conta-
bili sard da intendersi come una professionalitd interna alla
Societa ovvero esterna.
Sul punto, il Presidente subito precisa che di norma il *“di-
rigente contabile” corrisponde al responsabile interno della
funzione di amministrazione finanza e controllo.
Ripresa la parocla, Zola ancora sottolinea come forse si sa-
rebbe potuteo precisare che nel caso di presentazione di una
sola lista per la nomina dei sindaci, la minoranza mantiene
la possibilitd di presentarne una propria entro un termine
mincre.
Il Presidente precisa che prevedere la possibilitd di pubbli-
care l’avviso soltanto sui quotidiani & un acgorgimente molto
utile sotto il profilo operativo, considerando i lunghi tempi
che la pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale prevede. Cid
non toglie che 1'intendimento della Societd & quello, ove ve
ne sia il tempo e la possibilita, di proseguire anche con 1la
pubblicazione dell’avviso di convocazione sulla Gazzetta UE-
ficiale. La redazione delle proposte di modifica & stato poi,
conclude, un lavoro di team che ha coinvolto sia il personale
internoc sia i consulenti esterni.
Anelli, propone che l‘avvisc venga pubblicate sia sulla Gaz-
zetta Ufficiale si su uno dei quotidiani indicati, annuncian-
do, in caso di mancato recepimento di tale proposta, il pro-
prio voto contrario.
I1 Presidente nuovamente ribadisce che la formulazione propo-
sta & intesa ad assicurare una maggiore flessibilita, fermo
restando che, ove possibile, si proseguird anche con la pub-
blicazione dell‘avviso di convocazione sulla QGazzetta Uffi-
ciale.

11




Wesgsun altro chiedendo la parcla, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- da atto che gli intervenuti sono invariati;
- pone in votazione per alzata di mano {ore 13,25) la propo-
sta di deliberazione di seguito trascritta, con indicazione
del solo testo proposto degli articoli dello Statute di cuild
gl propone la modifica:
"Signori azionigti,
Vi abbiamc convocato in assemblea per sottoporre alla Vostra
approvazione la seguente proposta:
vista la relazione illustrativa redatta dal Consiglio di Am-
ministrazione,

DELIBERA
- di modificare gli artt. 5 {cingue), 8 (otto}, 9 (nove),
11 (undici), 14 (gquattordici) e 18 ({(diciotto) dello statuto
sociale e di introdurre il nuovo articolo 19-bisg (dicianno-
ve-bis), rubricato “dirigente preposto alla redazione dei do-
cumenti contabili societari”, il tutto secondo guanto indica-
to nel Testo Proposto infra riprodotto;
- di conferire al Consiglio di amministrazione e, per es-
so, al Presidente e all’Amministratore Delegato, disgiunta-
mente, gli opportuni poteri per pubblicare il testo dello
statuto sociale aggiornato;
di conferire al Consiglio di amministrazione e, per esso, al
Presidente e all‘Amministratore Delegato, disgiuntamente, 1
pit ampi poteri per eseguire la presente delibera, ed in par-
ticolare per adempiere a ogni formalitd richiesta affinché la
deliberazione stessa ottenga le approvazioni di legge, con
facoltd di introdurvi ogni ulteriore modifica, precisazione o
aggiunta che fosse eventualmente richiesta al fine di ottene-
re le approvazioni di legge.
Art. 5 (Capitale sociale)
Per effetto delle deliberazioni del 12 febbraio 2002, 31 lu-
glic 2002 e 22 novembre 2002 assunte dal Consiglio nel ri-
spetto delle facoltd concesse ed in conseguenza del perfezio-
namento di un’operazione di sgcissione parziale proporzionale
del patrimonio della Societd a favore di societd beneficiaria
di nuova costituzione, 1l capitale sociale potrd essere au-
mentato di Euro 748.906,00, mediante emissione di n. 748.906
(ora: 74.880) azioni ordinarie, riservate in opzione ai diri-
genti assegnatari di diritti di opzione da eseguirsi nel pe-
riodo tra il 10 luglio 2004 ed il 10 luglio 2007.
(omissis}
Le delibere di aumento di capitale fisseranno un apposito
termine per la sottoscrizione delle azioni e prevederanno
che, qualora Il’'aumento di capitale deliberato non venga sot-
togcritto entro il termine di volta in volta fissato, il ca-
pitale risulterd aumentato di un importo pari alle sottoscri-
zioni raccolte fino a tale termine.
I1 capitale pud essere aumentato anche mediante conferimenti
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in natura e/o di crediti.

In caso di aumento del capitale mediante emisgsione di nuove
azioni, 1l diritto di opzione pud essere escluso nei limiti
del dieci per cento del capitale sociale preesistente, a con-
dizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di
mercato delle azioni e cid gia confermato in apposita rela-
zione dalla societd incaricata della revisione contabile.
L’assemblea del 10 febbraic 2005 ha deliberato di aumentare
in wvia scindibile il capitale sociale di massimi FEuro
59.345.272,00 mediante emissione, anche in pill riprese o
tranche, di massime numerc 237.381.088 (ora: 23.738.108) a-
zioni ordinarie, godimento regolare, da riservare esclusiva-
mente all’esercizio dei warrant denominati “Warrant SNIA 2005
- 2016" contro pagamenteo, salvo modifiche, cosi come previsto
nel Regolamento dei warrant, dell’importo di Euro 0,25 per o-
gni azionme, in ragione di 1 nuova azione ordinaria ogni nume-
ro 1 warrant presentato, salvo modifiche cosi come previsto
nel Regolamento dei warrant, da eseguirsi entro il 31 dicem-
bre 2010 o comunque entro il termine ultimo di esercizio dei
warrant.L’assemblea del 10 febbraic 2005 ha altresi delibera-
to di .aumentare in via scindibile il capitale sociale di mas-
simi .Euro 40.354.784,96, mediante emissione, anche in pidi ri-
prese | o  tranche, di massime numero 474.762.176 (ora:
47.476.217) azioni ordinarie, godimentc regolare, da riserva-
re esclugivamente alla conversione delle cbbligazioni conver-
tibili .emesse in esecuzione del “Prestito Obbligazionario
Convertibile SNIA 2005 - 20107 in ragione di 1 nuova azione
ordinaria ogni numerco 1 obbligazione convertibile presentata,
salvo modifiche, cosi come previsto nel Regolamento del pre-
stito obbligazionario, da eseguirsi entro il 31 dicembre 2010
o comunqgue entro il termine ultimo di conversione delle ob-
bligazioni.

Art. 8 (Conmvocazione, diritto di intervento e rappresentanza)
L'avviso di convocazione deve essere redatto e pubblicato,
con le modalitd ed i termini di legge, sulla Gazzetta Uffi-
ciale della Repubblica Italiana oppure su “I1 Sole 24 Ore”, ©
su “Milano Finanza”, o su “Italia Oggi”, © su “Finanza & Mer-
cati”.

La convocazione dell’assemblea pud aver luogo in Italia anche
fuori del comune ove ha sede la societd e pud prevedere la
seconda o, per quanto concerne l‘assemblea straordinaria la
terza convocazione.

Il diritto di intervento e la rappresentanza in assemblea so-
no regolati dalla legge. Possono intervenire in Assemblea,
nel rispetto delle norme di legge, i titolari di diritto di
voto per i gquali sia pervenuta alla Societd, almeno due gior-
ni non festivi prima della data della riunione assembleare,
la comunicagzione prevista dall’art. 2370, secondo comma, cod.
civ.

Quando la societd & tenuta alla redazione del bilancioc conso-
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lidato o gquando particclari esigenze relative alla struttura
ed all’oggetto della societd, da constatarsi dagli ammini-
stratori, lo richiedano, 17assemblea ordinaria pud essere
convocata entro 180 giorni dalla chiusura dell’esercizio.
Art. 9 (Costituzione dell’assemblea e validitid delle delibe-
razioni)
Alle assemblee ordinarie e straordinarie, per la regolaritd
della costituzione e la validitda delle deliberazioni, si ap-
plicano le norme di legge.
Per la nomina dei membri del consiglic di amministrazione e
del collegio sindacale si applica guanto previsto, rispetti-
vamente, dagli articeli 11 e 18.
Nelle asszemblee ordinarie e straordinarie hanno diritto di
voto le sole azioni ordinarie.
Le richieste di integrazione dell’ordine del giorno della
riunione assembleare possono essere presentate dail soci nei
Iimiti previsti dalle dispogsizioni di legge e debbono essere
illustrate con una relazione da depositare pressc la sede
della Scocietd, a disposizione dei soci, almenc 10 giorni pri-
ma dei quello fissato per la riunione dell‘assemblea in prima
convocazione.
La constatazione della regolaritd delle deleghe ed in genere
del diritto di intervento all’assemblea, spetta al Presidente
dell’assemblea stessa.
Art. 11 (consiglio di amministrazione - Nomina)
La Societd & amministrata da un Consiglio di amministrazione
composto da cingue a gquindici membri, i guali durano in cari-
ca tre esercizi e sono rieleggibili. L'assemblea prima di
procedere alla loro nomina determina il numero dei componenti
il Consiglio.
Gli Amministratori vengono nominati dall‘’assemblea sulla base
di liste presentate dagli azionisti, nelle quali i candidati
devono essere elencati in numero non superiore a quelli da e-
leggere, ciascuno dei guall abbinato a un numerc progressivo.
Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di 1i-
neleggibilita.
Ciascun socio pud presentare, o© concorrere a presentare, an-
che per interposta persona o per il tramite di una societd
fiduciaria, una sola lista.
Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti
che, da soli o insieme ad altri azionisti, rappresentino al-
menc il 2,5% (due virgola cingue per cento}) del capitale so-
ciale gottoscritto al momenteo della presentazione della lista
ovvero la diversa soglia di partecipazione stabilita secondo
le disposizioni di legge e regolamentari (e in particeolare,
le disposizioni regolamentari emanate dalla Consob}. Qualora,
per lfelezione degli Amministratori, sia applicata tale di-
versa soglia, il Consiglio di Amministrazione provvederd a
pubblicarlia nell’avviso di convocazione dell’assemblea chia-
mata a deliberare sulla nomina degli Amministratori.
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Le liste, corredate della documentazione prescritta dalle di-
sposizioni di legge e regolamentari applicabili, devono esse-
re depositate presso la sede sociale almeno 15 (guindici)
giorni prima della prima adunanza assembleare, unitamente al-
la documentazione comprovante 11 diritto di presentazione
della lista.
Le liste debbono espressamente indicare quall sonc i candida-
ti in possesso deil requigiti di indipendenza determinati dal-
le disposizioni vigenti (“Amministratori Indipendenti”). In
ciascuna lista deve essere espressamente contenuta la candi-
datura di almeno due Amministratori Indipendenti.
La ligta per la quale non sono osservate le disposizioni di
cul sopra & considerata come non presentata.
Ogni avente diritto al voto pud votare goltanto una lista.
Al termine della votazione risultano eletti i candidati delle
liste che hanno ottenuto una percentuale superiore all’l,25%
(uno virgola venticinque per cento) - ovverc superiore alla
metd della soglia minima stabilita dalla vigente disciplina -
del capitale sociale sottoscritto al momento della votazione,
fermo restando quanto previsto dal comma che segue, rispetto
alla selezione degli amministratori nelle liste che hanno su-
perato.la predetta soglia di sbarramento. .
All‘elezione dei membri del Consiglic di Amministrazione si
procederda come segue:
a) dalla lista che ha ottenute il maggior numero di voti
viene . tratto un numero di Amministratori pari al numero tota-
le dei componenti del Comsiglio di Amministrazione, come pre-
viamente determinato dall’assemblea, meno uno;
b) risultano eletti, 1in tali limiti numerici, i candidati
nell’ordine numerico indicato nella lista;
c) dalla lista che ha ottenuto il secondo maggior numero di
voti e che non sia collegata in alcun modo, nemmeno indiret-
tamente, con gli azionisti c¢he hanno presentato © votato la
lista risultata prima per numero di voti (“Azionigsti di Rife-
rimento”), viene tratto un Amministratore, in persona del
candidato elencato al primo posto della lista medesima.
Salvo gquanto sopra previsto, In caso di paritd di guoziente
per l'ultimo Amministratore da eleggere, sard preferito quel-
lo della lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti
e, a paritd di voti, quello pili anziano di eta.
Qualora, cosi procedendo, non sia assicurata la nomina di un
numero di Amministratori Indipendenti almeno pari al numero
minimo richiesto dalla legge in relazione al numero comples-
sivo di Amministratori, il o i candidato/i privo/i dei requi-
‘giti di indipendenza previsti dalle disposizioni vigenti, e-
letto/i come ultimo/i in ordine progressivo nella lista pre-
sentata o veotata dagli Azionisti di Riferimento, sard/saranno
sogtituito/i dal primo/i candidato/i, secondo il rispettivo
ordine progressivo, che risulti/risultine Amministratore/i
Indipendente/i non eletto/i dalla lista medesima, o gqualora,
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per gqualsivoglia ragione, essa non sia sufficiente, dalle 1i-
ste che abbiano dopo di essa ottenutc il maggior numero di
voti. Qualora, per qualsivoglia ragione, detta procedura non
asgicuri la nomina del numero minimo di Amministratori Indi-
pendenti, 1’'Assemblea provvede all’elezione con la maggioran-
za di legge, previa presentazione di candidature di Ammini-
stratori Indipendenti.

In caso di paritid di wvoti tra due o piti liste, i voti ottenu-
ti dalle liste stesse sono divisi successivamente per uno,
due, tre e cosi via a seconda del numero di Amministratori da
nominare. I quozienti cosl attribuiti ai potensgiali candidati
delle varie liste vengono disposti in un‘unica graduatoria
decrescente. Risultano seleziopnati i potenziall candidati che
hanno ottenuto 1 guozienti piili elevati. Con riferimento ai
potenziali candidati che abbiano ottenuto lo stesso guozien-
te, risulta selezicnato il potenziale candidato della lista
che abbia espresso il minor numero di candidature; in caso d'i
pil liste che abbiamo gid espressc lo etesso numero di candi-
dature, e sempre a paritd di guoziente, risulterd eletto il
potenziale candidato pil anziano di etd. In ogni caso, si ap-
plica la procedura di cui al precedente comma per assicurare
la nomina del numero complessivo minimo di Amministratori In-
dipendenti prescritto dalla normativa vigente.

Qualora sia stata presentata una sola lista, ¢Eutti i consi-
glieri paranno tratti, iIn ordine progressivo, unicamente dal-
la lista presentata; fermo restando 1’obbligo di nominare Am-
ministratori Indipendenti almeno nel numero complessivo mini-
mo prescritto dalla normativa vigente.

In mancanza di liste, il Consiglio di amministrazione viene
nominato dall‘assemblea con le maggioranze di legge. In ogni
caso, l’Asgsemblea provvede in modo da assicurare la presenza
di Amministratori Indipendenti almeno nel numero compleszsivo
minimo richiesto dalla normativa vigente.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o piilt ammi-
nistratori si provvede secondc le norme relative del Codice
Civile, fermo restando che, gqualora l1‘'Amminigtratore cesgsato
dalla carica sia l'Amministratore eletto dalla lista che ha
ottenuto il secondo maggior numero di voti e che non gia col-
legata, nemmeno indirettamente, con gli Azionisti di Riferi-
mento, l'Amministratore nominato in sostituzione dovrd essere
scelto da tale lista. L’‘Assemblea provvede in ogni caso a far
s che sia assicurata la presenza di Amministratori Indipen-
denti almeno nel numero complessivo minimo prescritto dalla
normativa vigente.

Qualora per dimissioni od altre cauge venisse a mancare la
maggioranza degli amministratori 1’interc Consiglio si inten-
derd dimissionario e si dovrd convocare dfurgenza l’assemblea
da parte degli amministratori rimasti in carica per la nomina
di un nuovo Consiglic di Amministrazione.

Ove il numero degli Amministratori sia statc determinato in
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misura inferiore al massimo previsto, l’assemblea, durante il
pericdo di permanenza in carica del Consiglio, potrd aumenta-
re tale numero. I nuovi Amminigtratori sgaranno nominati con
le modalitd previste nel presente Articolo, e scadranno in-
sieme a quelli in carica all’atto della loro nomina.

Art. 14 (Riunioni del Consiglio)}

Il Consiglio di Amministrazione & conveocato, anche fuori del-
la sede sociale, in Italia o all’estero, dal Presidente o da
chi ne fa le veci, di regola almeno trimestralmente, mediante
telegramma, telefax o posta elettronica spediti almeno tre
giorni prima di gquello della riunione, contenenti 1‘elenco
delle materie da trattare.

Il Consiglico di Amministrazione pud inoltre essere convocato,
previa comunicazione al Presidente, da almeno un sindaco.

In occasione delle riunioni e con cadenza almeno trimestrale
il Comsiglio di amministrazione e il Collegio sindacale sono
informati, anche a cura degli organi delegati, ed anche rela-
tivamente alle controllate, sul generale andamento, sulla sua
prevedibile evoluzione, sulle operazioni di maggior rilievo
econcmico, finanziario e patrimoniale, con particolare ri-
guardo . alle operazioni in cui gli amministratori abbiano un
interesse propric o di terzi o che siano influenzate dall‘e-
ventuale soggetto che eserciti attivitd di direzione e coor-
dinamento.

L’informativa al Collegic sindacale pud altresi avvenire, per
ragioni di tempestivitd, direttamente.

E ammessa la possibilitd per i partecipanti alla riunione del
Consiglio di Amministrazione di Iintervenire a distanza me-
diante l1rutilizzo di collegamento in teleconferenza.

In tal caso devono essere assicurate:

a) la individuazione di tutti 1 partecipanti in ciascun
punto del collegamento;

b} la possibilitd per ciascuno dei partecipanti di inter-
venire, di esprimere oralmente il proprio avviso, di visiona-
re, ricevere o trasmettere tutta la documentazione, nonché la
contestualitd dell’esame e della deliberazione;

la riunione del Consiglio di Amministrazione si considera te-
nuta nel luogo in culi si trovano simultaneamente il Presiden-
te ed il Segretarioc.

Art. 18 {Composizione)

Il Collegio Sindacale & composto da tre sgindaci effettivi e
da tre sindaci supplenti.

Alla minoranza & riservata l’elezione di un sindaco effettivo
e di un supplente. La nomina del collegio sindacale avviene
sulla base di liste presentate dagli azionisti, nei termini
di legge e regolamentari, nelle guali i candidati sono elen-
cati mediante un numero progressive. La lista si compone di
due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco ef-
fettivo, 1‘altra per i candidati alla carica di sindaco sup-
plente.
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‘Hanno diritto a presentare le liste goltanto gli azionisti
che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente tito-
lari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno il
2,5% del capitale con diritto di voto - ovvero rappresentanti
la minore percentuale eventualmente stabilita o richiamata da
inderogabili digposizioni di legge o regolamentari - e, al
momento della presentazione della lista, dovrad essere indica-
ta la percentuale di partecipazione complessivamente detenuta.
Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti ad un mede-
simo gruppo, non possono presentare, neppure per interposta
persona o societd fiduciaria, piiti di una lista né possono vo-
tare liste diverse.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di i-
neleggibilitd.

Non possono esgssere inseriti nelle liste candidati che rico-
pranc giad incarichi di sindaco in altre cinque societd quota-
te, ovvero coloro che ricoprano incarichi di amministrazione
e controlle in numero superiore rispetto a gquante previgte
dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti,

Possono essere eletti sindaci 1 candidati che siano in pos-
sesso dei requisiti di onorabilitd, professionalitd e indi-
pendenza stabiliti dalla normativa applicabile.

I sindaci uscenti sono rieleggibili.

Le liste debbono essere depositate e pubblicate nei modi e
nei termini di legge ‘@ regolamentari -applicabili.

La lista per la guale non sono oggervate le statuizioni di
cui sopra & considerata come non presentata.

All’elezione dei sindaci si procede come segue:

a} dallia lista che ha ottenuto in assemblea il maggior nu-
mero di voti (“Lista di Maggioranza”) sono tratti, in base
all‘ordine progressivo con il quale sono elencati nelle ge-
zioni della lista, due sindaci effettivi e due supplenti;

b} dalla seconda 1lista che ha ottenute in assemblea il
maggior numero di voti e che, ai sensi della normativa anche
regolamentare vigente, non sia collegata con i soci che hanno
pPresentato o votate la Lista di Maggioranza sono tratti, in
base all’ordine progressivo con il guale sono elencati nelle
sezioni della ligta, il restante sgindaco effettivo e l‘altro
sindaco supplente.

La presidenza del collegio sindacale spetta al candidato del-
la Lista di Minoranza.

Qualora venga proposta un‘unica lista, ovverc goltanto liste
presentate da soci collegati ai soci che hanno presentato o
votato la Lista di Maggioranza, si applicheranno le disposi-
zioni di legge e regolamentari vigenti.

Qualora non sia possibile procedere alle nomine conm il siste-
ma di cuil sopra, l'assemblea delibera a maggioranza relativa.
In caso di sostituzione di wun sindaco, subentra, fino alla
prossima assemblea, il supplente appartenente alla medesima
lista di gquello cessato, il gquale abbia confermato 1'esisten-
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za di requisiti prescritti per la carica. In caso di sogstitu-
zione del Presidente tale carica & assunta dal sindaco sup-
plente eletto nella Lista di Mincranza.
Quando 1’assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci
effettivi e/o dei supplenti necessaria per 1’integrazione del
collegio sindacale si procede come segue: qualora si debba
brovvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di
maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza
relativa senza vincolo di lista; qualora, invece, occorra so-
stituire sindaci designati dalla minoranza, l’assemblea 1i
gostituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra
i candidati indicati nella lista di cui faceva parte il sin-
daco da sostituire, 1 gquali abbiano confermate almeno 15
{(quindici) giorni prima di gquello fissato per 1‘assemblea la
propria candidatura, unitamente alla dichiarazione relativa
alla inegistenza di cause di ineleggibilitd o di incompatibi-
1itd, nonché all’esistenza dei requisiti prescritti dalle
normative vigenti per la carica.
Nel caso vengano meno 1 requigiti normativamente richiesti,
il sindaco decade dalla carica. La decadenza deve essere di-
chiarata dal Consiglio di amministrazione entro 30 (trenta)
giorni .dalla conoscenza del fatto che ha determinato la per-
dita dei requisiti in capo al sindaco.
Art. 19-bis (Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari)
Il Comsiglio di amministrazione, previo parere obbligatorio
del Collegio sindacale, nomina il soggetto preposto alla re-
dazione dei documenti contabili societari. Il parere dovra
essere reso dal Collegio sindacale entro 8 (otte) giorni dal-
la data di ricevimento della richiesta da parte del Comsiglio
di amministrazione.
Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
gocietari deve aver maturato un’esperienza almeno triennale
in materia di amministrazione, finanza e controllc e possede-
re i requisiti di onorabilitd stabiliti per gli amministrato-
ri. La perdita del requisiti comporta la decadenza dalla ca-
rica, che deve essere dichiarata dal Consiglio di amministra-
zione entro 30 (tremnta) giorni dalla conoscenza del fatto che
ha determinato la perdita dei requisiti in capo al dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari.
Al fine di ottenere il parere obbligatorio del Collegio sin-
dacale, il Consiglic di amministrazione 1invia al DIresidente
del Collegio sindacale, almeno 15 (guindici}) giorni prima
della data in cui & stato convocate il Consiglio di ammini-
strazione per la nomina, il curriculum del candidato. Il pa-
rere del Collegioc sindacale non & vincolante; tuttavia, il
Consiglio di amministrazione deve motivare la propria deci-
sione gqualora si discosti dalle indicazioni del Collegioc sin-
dacale.
I1 compenso spettante al soggetto preposto alla redazione deil
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documenti contabili societari & stabilito dal Consiglio di
amministrazione.
Il soggetto preposto alla redazione dei documenti contabkili
societari esercita i poteri e le competenze a lui attribuiti
'in conformitd a quanto previsto dall’art. 154-bis del d.l1gs.
24 febbraio 1998, n. 58, nonché dalle relative disposizioni
regolamentari di attuazione.".
L'assemblea approva a maggioranza.
Contrarie n. 482 azioni (Anelli in rappresentanza di Efin E-
concomia e Finanza S.r.l.}.
Astenute n. 22 azioni (Z¢la Pier Luigi n. 20 azioni in pro-
prio e Zola Umberteo Carlo per n. 2 azioni in proprio).
Favorevoli le restanti n. 166.525.190¢ azioni intervenute.
Il Presidente proclama il risultato.
Alle ore 13,30, essendosi conclusa la trattazione di tutti
gli argomenti all'Ordine del Giorno, il Presidente dichiara
conclusi i lavori assembleari e ringrazia gli intervenuti.

L
Il Comparente mi chiede l'allegazione al presente verbale:
- dello statuto sociale che recepisce le modifiche testé ap-
provate dall'assemblea, che al presente si allega sotto "C¥;
- dell’elenco nominative degli intervenuti in assemblea, che
al presente si allega sotto "D".

Del
presente ho dato lettura al comparente che lo approva e con
me lo sottoscrive alle ore 19 omessa per sua espressa dispen-
sa la lettura degli allegati.

' Consta
di undici fogli scritti con mezzi meccanici da persona d4i mia
fiducia e di mio pugno completati per pagine quaranta e della
guarantunesima sino a qui.

F.to Umberto Rosa

F.to Carlo Marchetti
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26 maggio 2007, ore 10,00 in sede ordinaria e straordinaria, in prima convocazione

28 maggio 2007, ore 10,00 in sede straordinaria, in seconda convocazione

29 maggio 2007, ore 10,00 in sede ordinaria in seconda convocazione e in sede straordinaria, in
' ' terza convocazione




Signori Azionisti,

1l Consiglio di Amministrazione di Snia S.p.A. (*Secieta™), nella seduta tenutasi il 19 aprile
2007, ha deliberato di sottoporre all’attenzione dell’ Assemblea Ordinaria e Straordinaria della
Societa le proposte menzionate nell’ordine del giomo, riportato di seguito, e a tal proposito
vengono qui fornite le necessarie informazioni affinché siate messi in condizione di deliberare
con piena cognizione di causa.

Ordine del giorno

Parte ordinaria

1. Bilancio al 31 dicembre 2006 e relazione sulla gestione; “Deliberazioni conseguenti
alla scadenza dell'incarico di revisione gia conferito a KPMG S.p.A.”; delibere
relative.

2. Provvedimenti ai sensi dell’articolo 2446 cod. civ.; delibere relative.
‘3. Approvazione Regolamento Assembleare; delibere relative

Parte straordinaria

1.  Raggruppamento delle azioni ordinarie; delibere relative.

2. Riduzione del capitale sociale da Furo 32.720.840.89 ad Euro 8.291.910,21 ai sensi_
dell’art. 2446 c.c.; delibere relative,

3.  Aumento a pagamento del capitale sociale, ai sensi deil’art. 2441, 1° comma, codice
civite, mediante emissione di azioni cum warrant e contestuale aumento del capitale
sociale a servizio dei warrant; delibere relative.

4. Modifica dello statuto sociale prevalentemente in adeguamento alla L. 262/2005 e al
D. Lgs. 303/2006; delibere relative.




1. Deliberazioni conseguenti alla scadenza dell’incarico di revisione gid conferito a
KPMG S.p.A.

Con il rilascio della relazione di revisione sul bilancio al 31 dicembre 2006 scade I'incarico di
revisione affidato a KPMG S.p.A. dal’Assemblea del 28 giugno 2004: siete quindi chiamati ad
assumere le deliberazioni conseguenti.

A questo riguardo, nell’ambito della riforma della disciplina della revisione contabile delle
societd quotate e dei relativi gruppi, la legge 28 dicembre 2005, n. 262 (c.d. Legge sulla tutela
del risparmio), cosi come modificata dal d.Igs. n. 303 del 29 dicembre 2006, ha introdotto j -
divieto del rinnovo dell’incarico di revisione, rideterminandone peraltro la durata in %YEE—*LA 2.
esercizi (in precedenza 1'incarico durava tre anni e poteva essere conferito per un totai ;
I, ;
ok

mandati successivi). La disciplina transitoria ha tuttavia previsto una tantum la possibil
occasione dell*assemblea di bilancio, di prorogare gli incarichi in essere portando a no
durata complessiva del rapporto con il revisore in carica.

Rispetto all’iter di formalizzazione dell’incarico, nel nuovo quadro normativo & previsto ch 5
deliberazione di conferimento dell'incarico di revisione avvenga da parte dell’Assemblea suila

base di proposta motivata formulata dal Collegio Sindacale.

Tutto cid premesso il Consiglio di Amministrazione, preso atto delle previsioni di legge in
materia di durata e conferimento dell’incarico di revisione del bilancio,

invita I’ Assemblea

ad approvare la proposta all’uopo formulata dal Collegio Sindacale.







PROPOSTA MOTIVATA DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEGLI
AZIONISTI EX ART. 159 D.LGS. N. 58/1998, SULLA PROROGA DELLA DURATA
DELLINCARICO DI REVISIONE CONTABILE AI SENSI DELL’ART. 8, 7° COMMA
DEL D. LGS. 29 DICEMBRE 2006, N. 303 ' '

Signori Azionisti,
i Collegio Sindacale di Snia S.p.A.
PREMESSO
— che I'Assemblea degli azionisti, in data 28 giugno 2004, ha conferito a KPMG.

S.p.A. Tincarico per la revisione del bilancio di esercizio e del bila
consolidato per il triennio 2004 a 2006;

— che il disposto dell’art. 159 del D. Lgs 58/98 - cosi modificato dall’
comma 16 del D. Lgs. 29 dicembre 2006, n. 303 - stabilisce, al comma 4
I"incarico di revisione del bilancio di esercizio ha durata di nove esercizi;

tantum, la possibilita di prorogare gli incarichi in essere fino al novennio;

— che il Consiglio di Amministrazione della societa in data 5 aprile 2007 ha
valutato positivamente la proposta pervenuta da KPMG di proroga dell’incarico

di revisione contabile ex art. 155 D. Lgs. n. 58/1998, fino all’esercizio 2012;

ESAMINATE

~ la proposta di proroga dell’incarico di revisione contabile formulata da KPMG
ai sensi dell’art. 8, 7° comma del D. Lgs, 29 dicembre 2006 n® 303;

— le due proposte alternative pervenute da alire societa di revisione anch’esse di
comprovata ed elevata professionalita

RILEVATO

~ che il confronto delle proposte, sostanzialmente omogenee tra loro, ha messo in
evidenza che le tariffe e i volumi di attivitd proposti da KPMG sono congrui e
risultano coerenti, in ogni caso, con le tariffe nazionali usualmente applicate per
la revisione; :

- che in termini di costo/benefici la proposta di KPMG presenta un buon rapporto
tra la qualita del servizio offerto e i corrispettivi richiesti;

— che KPMG essendo gia il revisore del Gruppo & in grado di assicurare
continuita nei processi di verifica contabile di cui si assume la responsabilita
valorizzando pertanto la conoscenza gid acquisita del Gruppo in termini di
struttura organizzativa;




— che ragionevolmente quindi si pud ritenere un contenimento dei costi rispetto
all'alternativa di cambiamento per effetto delle efficienze informative ¢
~operative derivanti dall’essere KPMG revisore principale del Gruppo fin dal
2004 cosi da poter assumere la integrale responsabilita del bilancio consolidato
senza la necessita di effettuare accertamenti e controlli integrativi per I'attivita
di revisione del bilancio consolidato;

_  che la Societa ha invitato i Collegi Sindacali del Gruppo ad avviare gli
opportuni contatti con KPMG per richiedere la formulazione della relativa
proposta di revisione;

PROPONE

di prorogare I'incarico di revisione contabile del bilancio d’esercizio, del bilancio consolidato,
della situazione semestrale consolidata nonché delle verifiche periodiche, di SNIA S.p.A. per
ulteriori sei esercizi e cioé dal 2007 al 2012 a KPMG S.p.A., per I'importo annuo complessivo
di Euro 73.500,00 oltre rivalutazione monetaria; al fine di una pit completa informazione il
Collegio fa presente che I'importo annuo complessivo riferito all’intero Gruppo SNIA ¢ di
Euro 264.600,00 oltre rivalutazione monetaria.

Ok 0%k
Signori Azionisti,

Vi abbiamo convocato in assemblea per sottoporre alla Vostra approvazione la seguente
proposta:

“L*Assemblea della Societa, con | } voti favorevoli, con [ ] voti contrari e
[ ] astenuti:

- vista la relazione illustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione,
- vista la proposta motivata del Collegio sindacale ex art. 159 D.Lgs. n. 58/98,
DELIBERA

di prorogare 1’incarico di revisione contabile del bilancio d’esercizio; del bilancio consolidato,
della situazione semestrale consolidata, nonché delle verifiche periodiche di Snia S.p.A. e del
Gruppo Snia per ulteriori sei esercizi e cio¢ dal 2007 al 2012 a KPMG S.p.A. per gli impoti
previsti nelia proposta motivata del Collegio sindacale. '




2. Approvazione del regolamento assembleare

L’art. 2364, comma primo, n. 6), cod. civ. prevede, tra le competenze riservate all’assemblea
ordinarta, ’'approvazione del regolamento assembleare.

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato che I'adozione di un regolamento volt
disciplinare i lavori assembleari, oltre a permettere una completa adesione alle raccomand
del Codice di Autodisciplina, incontra le preferenze espresse nel tempo dagli investitort, /&l
sono dimostrati favorevoli rispetto all’adozione di tale corpo regolamentare. Inoltre, il C S
di Amministrazione ha considerato anche che il codice di autodisciplina per le societa
promosso da Borsa Italiana S.p.A. (“Codice di Autodisciplina™), nell’edizione pubblicataheli,
marzo 2006, raccomanda I’adozione di un regolamento assembleare che disciplini l"ordinghc@ep, ‘
funzionale svolgimento dell’assemblea ordinaria e straordinaria.

'

Pertanto, il Consiglio di Amministrazione, pur ritenendo che le disposizioni contenute nelio
statuto sociale in merito alla modalita di funzionamento dell’assemblea siano, di per sé, idonee a
garantire il corretto e funzionale svolgimento, ritiene opportuno sottoporre agli Azionisti
I’adozione di un regolamento assembleare, qui allegato sub (A), che indichi le procedure da
seguire al fine di consentire Iordinato e funzionale svolgimento delle assemblee, senza,
peraltro, pregiudicare il diritto di ciascun socio di esprimere la propria opinione sugli argomenti
in discussione.

*okoK
Signori Azionist,

Vi abbiamo convocato in assemblea per sottoporre alla Vostra approvazione la seguente
proposta:

“L’Assemblea della Societd, con | | voti favorevoli, con | voti contrari e
[ | astenuti:

- vista la relazione illustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione,
DELIBERA

di approvare e fare proprio il regolamento assembleare proposto dal Consiglio di
Amministrazione, composto di 30 articoli e qui allegato sub (A).”

3. Raggruppamento delle Azioni

It Consiglio di Amministrazicne ritiene che I’attuale numero di azioni ordinarie senza valore
nominale, pari a n. 704.282.826, debba essere adeguato tramite un raggruppamento delle azioni
nel rapporto di 1 (una) nuova azione ordinaria ogni 10 (dieci) azioni ordinarie esistenti. Il
raggruppamento & volto a semplificare la gestione amministrativa del titolo azionario
nell’interesse degli Azionisti e a favorire la liquidita del titolo e gli scambi dello stesso. La
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valutazione delle azioni potrebbe, inoltre, trarre giovamento dal raggruppamento in quanto
potrebbe modificare la eventuale percezione del titolo come penny stock.

In tal modo risultera ridotto il numero delle azioni rappresentanti il capitale sociale, che
passeranno dall’attuale numero di 704.282.826 al numero di 70.428.282.

Per i portatori di azioni o di obbligazioni convertibili in numero inferiore o non multiplo di 10,
la Societa, di concerto con Borsa Italiana S.p.A., procedera, altresi, alla definizione di adeguate
modalit per la gestione dei resti nel rispetto della vigente normativa.

Il periodo di inizio delle quotazioni delle nuove azioni sara concordato dal Conmsiglio di
Amministrazione con Borsa Italiana S.p.A.

Le operazmm di raggruppamento potranno essere effettuate dagli azionisti esclusivamente
presso la Monte Titoli S.p.A. tramite tutti gli intermediari autorizzati secondo le disposizioni
agli stessi impartite.

Gli- azionisti in possesso di-azioni ordinarie non ancora dematerializzate dovranno, per
effettuare fe predette operazioni, consegnare le azioni stesse ad un intermediario autonzzato per
1a loro immissione nel sistema di gestione accentrata in regime di dematerializzazione, ai sensi
‘dell'art. 51 della delibera Consob n. 11768 del 23 dicembre 1998.

In relazione al prospettato raggruppamento, il numero delle azioni sottoscrivibili mediante
esercizio dei “Warrant SNIA 2005-2010" e, se del caso, il relativo prezzo di esercmo degli
stessi, saranno modificati al fine di riflettere gli effetti del raggruppamento.

*OkOR
Signori Azionisti,

Vi abbiamo convocate in assemblea per sottoporre alla Vostra approvazione la seguente
proposta:

“L'Assemblea della Soctetd, con | ] voti favorevoli, con | | voti contrari e
[ | astenuti:

- vista Ia relazione illustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione,
DELIBERA

- di raggruppare le azioni nel rapporto di 10 (dieci) azioni ordinarie esistenti in 1 (una)
nuova azione della stessa categoria;

- di conferire dlsgluntamente al Presidente e all’Amministratore Delegato i poten
occorrenti per: dare attuazione alle adottate deliberazioni, e in particolare, stabilire i
termini, i tempi ¢ i modi di esecuzione e di attuazione delle deliberazioni medesime
anche con riferimento agll effetti del raggruppamento nspetto alle obbligazioni
convertibili e ai warrant in circolazione; concordare con i soggetti competenti le




modalitd € i tempi del raggruppamento; curare ogni formalita necessaria affinché le

adottate deliberazioni siano iscritte nel

- di modificare, conseguentemente, il p

Registro delle Imprese;

rimo comma dell’art. 5 dello statuto, secondo il

testo sotto riportato, confrontato con quello vigente.

TESTO VIGENTE

TESTO PROPOSTO

Art. 5 (Capitale socizie)

Il capitale sociale ¢ di Euro 33.345.827,53
diviso in n. 704.282.826 azioni ordinarte.

Art. 5 {Capitale sociale)

Il capitale sociale & di Euro 33.345.827,53
diviso iIn n. 696:93321070.428.282 azioni
ordinarie,

4, Riduzione del capitale per perdite ex art.

termini di legge e regolamentari applicabili.

5. Aumento di capitale

I! Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di convocare I’Assemblea Straordinaria affinché
deliberi un aumento scindibile del capitale sociale fino un massimo di Euro 69.000.000, ai sensi

dell’art. 2441, 1° comma, cod. ¢iv., di cui:

(a) fino a massimi Euro 44.000.000

2446 cod. civ.

mediante emissione di nuove azioni ordinarie

cum warrant da offrire in opzione agli Azionisti e ai titolari di obbligazioni
convertibili della Societd, godimento regolare, con abbinati gratuitamente

“Warrant SNIA 2005-20107; ¢

(b) fino a massimi Eure 25.000.000, mediante emissione di nuove azioni ordinarie a

servizio dell’incremento  dei
dell’emissione di cui sub a).

1l numero massimo di azioni cum warrant da
assegnatari dei n. 748.909 diritti di opzione in

“Warrant SNIA 2005-2010" per effetto

emettere terrd conto della possibilita: (i) che gli
circolazione, aventi ad oggetto n. 748.909 azioni

ordinarie della Societd, emessi in virti del piano di stock options, approvato dal Consiglio. in
data 30 aprile 1999, come successivamente modificato, esercitino tali diritti prima del termine

di chiusura dell’offerta relativa all’aumento

di pagamento proposto; (ii) che i titolari dei

“Warrant SNIA 2005-2010" esercitino il diritto di opzione prima della data di convocazione
dell’assemblea chiamata a deliberare I’aumento di capitale, conformemente a quanto previsto

ne! Regolamento dei “Warrant SNIA 2005-20
comma 2°, del Regolamento citato.

In relazione ai warrant che saranno abbinati alle azioni di nuova emissione, si precisa che il

10” e fermo restando quanto previsto dall’art. 4,
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Consiglio di Amministrazione ha deliberato di procedere alla riapertura dell’emissione dei
“Warrant SNIA 2005-20107, ampliandone I'ammontare complessivo, fermi restando tutii gli
altri termini previsti nel relativo Regolamento. I warrant di nuova emissione risulteranno
pertanto pienamente fungibili con i “Warrant SNIA 2005-20107 gia quotati.

1 collocamento delle azioni cum “Warrant SNIA 2005-2010” di nuova emissione avverra
nell’ambito di un’offerta pubblica di sottoscrizione, promossa ai sensi degli artt. 94 e ss. D. Lgs.
58/1998, previa pubblicazione di un prospetto informativo cui sara allegato, se del caso, il
" Regolamento dei warrant. La Societa informera tempestivamente Borsa Italiana del’emissione
delle nuove azioni e dell’emissione dei nuovi “Warrart SNIA 2005-20107, affinché la stessa
provveda all’ammissione a quotazione.

Inoltre; la delibera che verrd proposta all’Assemblea prevedera una deiega al Consiglio di
Amministrazione della Societd affinché lo stesso Consiglio determini in prossimita dell’avvio
dell’offerta in opzione: (i) il prezzo di emissione delle nuove azioni; (ii) I'esatto numero di
azioni ordinarie cum warrant oggetto dell’offerta e il relativo rapporto di opzione; (iii) il
numero di “Warrant SNIA 2005-2010" da abbinare ad ogni nuova azione: (iv) la misura
dell’aumento di capitale, fermo restando il controvalore massimo di Euro 44.000.000,
relativamente all’emissione di azioni ordinarie cum warrant ¢ il controvalore massimo di Euro
25.000.000 relativamente all”aumento di capitale a servizio dei “Warrant SNIA 2005-20107.

Qualora 1'assemblea dovesse deliberare la riduzione del capitale sociale ai sensi dell’art. 2446
cod. civ. e I'importo dell’aumento di capitale dovesse essere pari a Euro 44.000.000, il capitale
sociale post-aumento sard, in caso di integrale esercizio dei diritti di opzione pari a Euro
52.916.896,85 e, in caso di integrale esercizio dei warrant, pari a Euro 77.916.896.85,
rappresentato da azioni ordinarie, tutte con le medesime caratteristiche di quelle attualmente in
circolazione.

5.1. Motivazione e destinazione dell’aumento di capitale

La Vostra Societa & attualmente impegnata nella realizzazione di alcune operazioni straordinarie
legate al piano industriale 2006-2010 presentato nel corso delle assemblee del 7 luglio 2006 e
del 20 dicembre 2006. Come noto, il piano & volto a rafforzare le attivita del Gruppo Snia in una
chimica amica dell’ambiente per uno sviluppo sostenibile, valorizzando al contempo le
professionaliti, le tecnologie e le proprie competenze scientifiche per consolidare il
posizionamento nella chimica tradizionale (in particolare nell’area “trattamento e disinfezione
delle acque™ e divenire uno dei protagonisti europei nella chimica derivata da prodotti
dell’agricoltura e dell’energia da fonti rinnovabili. '

Come comunicato al mercato in data 1° aprile 2007, nell’ambito dello sviluppo del piano
industriale 2006-2010 & stato sottoscritto il contratto per P'acquisizione del Gruppo Undesa,
leader nel campo dei prodotti dell’oleochimica, con un’ampia base di primari clienti europei nei
settori dei detergenti, cosmetici, pneumatici, coloranti, dei prodotti della chimica, delle materie
plastiche e della farmaceutica.

L’operazione, che verra perfezionata entro il 31 maggio 2007, ha ad oggetto il 100% del
capitale sociale delle due societa che compongono il Gruppo Undesa: '




(a) Union Derivan S.A., societa di diritto spagnolo, attiva nella produzione,
commercializzazione e lavorazione dei derivati di prodotti dell’oleochimica ad alto
valore aggiunto, quali stearati, esteri, quadri-esteri, stabilizzatori, ecc.;

(b) Undesa ltalia S.r.1, societa di diritto italiano, attiva in particolare nella lavorazione,
dal processo di idrolisi, della glicerina con vari gradi di purezza e nella separazione
e distillazione degli acidi grasst.

Snia acquisira direttamente Union Derivan S.A., mentre Undesa talia S.r.l. sara acquisi
controllata Caffaro Chimica S.rl, le cui attivitd nell’ambito del biodiesel sono fpi
sinergiche.

Il prezzo & stato convenuto in Euro 24,5 milioni e sara comsposto entro il 15 glugﬂcr 0{1 .
risorse finanziarie necessarie per procedere all’acquisizione derivano in parte- d
finanziamento ponte a medio termine per un importo pan a Euro 11 milioni, che il Cong 1glio-di

Amministrazione valutera se rimborsare, in tutto o in parte, con i proventi dell’ aumenm
" capitale di cui alla presente Relazione, e in parte da risorse della Societd derivanti dalla
dismissione di cespiti del Gruppo SNIA. La Societd valutera, inoltre, se utilizzare parte dei N
proventi legati all’aumento di capitale proposto per finanziare I’acquisizione sopra descritta. 2

L operazione che il Consiglio di Amministrazione Vi chiama ad approvare, di cui sopra,
consentird, in primo luogo, alla Societd di dotarsi dei mezzi finanziari per supportare il piano
industriale 2006-2010 e il processo di razionalizzazione della struttura e dei processi aziendali,

nonché per cogliere opportunita di sviluppo e di migliore posizionamento sui settori di
riferimento. 1l proposto aumento di capitale, pertanto, sard, nelle intenzioni del Consiglio di
Amministrazione, destinato al rafforzamento finanziario e patrimoniale del Gruppo Snia e
propedeutico alla possibile realizzazione di iniziative di crescita del Gruppo Snia sui mercati di -
riferimento.

5.2. Composizione dell'indebitamento finanziario
Si riportano, di seguito, i dati con la composizione della posizione finanziaria corrente ¢ non
corrente del Gruppo Snia, nonché della Societd, risultanti dal progetto di bilancio 2006,
confrontati con i dati di bilancio al 31 dicembre 2005.
GRUPPO SNIA
Al 31 dicembre 2006, I’indebitamento finanziario netto consolidato & pari a 13,0 milioni di
euro, in dirminuzione di 28,5 milioni di euro rispetto alle disponibilita di 15,5 milioni di euro al
31 dicembre del 2005,
La liquidita generata da operazioni non ricorrenti, quali I’incasso derivante dalla cessione della
partecipazione in Polimer Iberia S.L., per un valore pari a 1,6 milioni di euro, oltre alla vendita

di asset per un valore di circa 5,9 milioni di euro, & stata assorbita dai fabbisogni generati dal
capitale d’esercizio e dall’attivita di investimento.
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{in milioni di eurg)

Al 31 dicembre 2006 Al 31 dicernbre 2006
Attivita finanziarie non correnti 6.4 13,2
Afttivita finanziarie correnti:

_ Altre attivita finanziarie 1.5 14,9
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 7.1 20,2
Totale attivita finanziarie 15,0 48,3

" Passivita finanziarie non correnti (24,4) {26,2)
Passivita finanziarie correnti:

Altre passivith finanziarie (3,6) (6.6)
Totale passivita finanziarie (28,0) (32,8)
Disponibilita/{(indebitamento) finanziario netto (13,0) 15,5

Le Attivita finanziarie non correnti, pari a 6,4 milioni di euro, diminuiscono di 6,8 milioni di
euro rispetto ai 13,2 milioni di euro al 31 dicembre 2005. La variazione consegue alla totale
svalutazione (13,5 milioni di euro al 31 dicembre 2006, di cui 10,0 milioni di quota capitale) del
finanziamento concesso a European Packaging S.a.r.l. nel 2002, nell’ambito della cessione del
ramo d’azienda “*flexible packaging” e al versamento, nel 2006, di un cash collateral a favore di
Societé Generale (3,5 milioni di euro), con riferimento al Master Rescheduling Agreement di
Nylsvtar N.V. Sono altresi compresi conti bancari vincolati per un totale, alla data di bilancio,
di 2,% milioni di euro.

Le attivitad finanziarie correnti, pari a 1,5 milioni di euro, sono costituite da crediti verso terzi,
per 0,7 milioni di euro, e dal credito vantato verso la collegata Sistema Compositi S.p.A. per 0,7
milioni di euro, dopo la svalutazione effettuata nell’esercizio per 0,5 milioni di euro. La
variazione in diminuzione di 12,9 milioni di euro, rispetto ai 14,9 milioni di euro all’inizio
dell’anno, & sostanzialmente attribuibile all’incasso dei crediti vantati verso Polimer Iberia S.L.
per 11,5 milioni di euro e verso Mediobanca per 1,7 milioni dt euro.

Le disponibilita liquide ammontano a 7,1 milioni di euro e diminuiscono di 13,1 miliont di euro
rispetto ai 20,2 milioni di euro del 31 dicembre 2005.

Le passivita non correnti, pari a 24,4 milioni di euro al 31 dicembre 2006, esprimono il debito
residuo verso gli obbligazionisti dopo le conversioni in capitale sociale effettuate nel corso del
semestre.

Le altre passivitd finanziarie ammontano, al 31 dicembre 2006, a 3,6 milioni di euro contro 6,6

milioni di euro al 31 dicembre 2005. Sono costituite, per 2,4 milioni di euro, da debiti verso il
sistema bancario per la gestione corrente e, per 1,2 milioni di euro, dal debito verso gli
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obbligazionisti per la cedola interessi da riconoscere al 31 dicernbre 2006.

Al 31 dicembre 2006 non sono in essere operazioni di cessioni di credito.

SNIA S.p.A.

Al 31 dicembre 2006 si evidenziano Disponibilita finanziarie nette pari a 19,4 milioni di euro,
contro una disponibilita di 39,7 milioni di euro al 31 dicembre 2005.

La composizione & riportata nella tabella che segue:

{in mifioni di ewro)

Al 31 dicembre 2006

Attivita finanziarie non correnti 6,5

Attivita finanziarie correnti:

Altre attivita finanziarie 37,5

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 47

Totale attivita finanziarie 48,7

Passivita finanziarie non correnti (24.3) (26,2)
Passivita finanziarie correnti:

Altre passivita finanziarie (5,0) (4,4)
Totale passivita finanziarie {29,3} {30,6)
Disponibilitd/{indebitamento) finanziario netto 19,4 29,7

Le Attivita finanziarie non correnti, pari a 6,5 milioni di euro, diminuiscono di 6,7 milioni di
euro rispetto ai 13,2 milioni di euro al 31 dicembre 2005. La variazione consegue alla
svalutazione (13,5 milioni di euro) del credito vantato verso terzi con riferimento al
finanziamento concesso, nel 2002, nel’ambito della cessione del ramo d’azienda “flexible
packaging” e al versamento, nel 2006 di un cash collateral a favore di Societé Generale (3,5
milioni di euro), con riferimento al Master Rescheduling Agreement di Nylsytar N.V. Sono
altresi compresi compresi conti bancari vincolati per un totale, alla data di bilancio, di 3,0

milioni di euro.

Le Altre attivita finanziarie correnti, pari a 37,5 milioni di euro al 31 dicembre 2006, sono
principalmente costituite (37,3 milioni di euro) da crediti vantati verso le societd del Gruppo
nell’ambito dei rapporti di tesoreria centralizzata ¢ di finanziamenti concessi.
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Le Dispcr: :iita liquide ammontano a 4,7 milioni di euro ¢ diminuiscono di 14,3 milioni di euro
rispetto ai 19,0 milioni di euro del 31 dicembre 2005.

Le passivita non correnti, pari a 24,3 milioni di euro al 31 dicembre 2006, esprimono il debito
residuo verso gli obbligazionisti dopo le conversioni in capitale sociale effettuate nel corso del
2006.

_Le altre passivita finanziarie, pari a 5,0 milioni di euro al 31 dicembre 2006 contro 4,4 milioni
di euro al 31 dicembre 2005, sono espressione di debiti verso il sistema bancario, per la gestione
corrente, e verso gli obbligazionisti per la cedola interessi.

Nel corso del 2006 non sono state poste in essere operazioni di cessione crediti.
5.3. Andamento gestionale della Societa e del Gruppo Snia
11 Gruppo SNIA comprende, oltre alla societd Capogruppo Snia S.p.A., le societa controllate

Caffaro Chimica S.r.1, Caffaro S.r.], Immobiliare Snia S.r.I. e Meccanico Vittorio Veneto S.r.1.,
consolidate con il metodo integrale.

Chimico Immabiliare Afire attivitd Gruppo
e rettifiche

. " importi in soiliom di guro) 2006 2005] 2006 2005 2006, 2005, 2006 2005
" Rigavi nett consclidati di Setiore 1218 122.5 1.5 21 48 46| 127.9] 129,2
Scambi infrasettoriali (2.3 (2.3 23 3
Ricawvi netti cansolidati di Gruppo 121,8 122.5 1.5 21 2.3 23 12586 1269
Ammertament 85 123 1.1 1.t 0.4 0.4 10,0 13.8
Risultata operativo (19,8) (57.5) 37 {2.2) {12.0} (1,70 {28.1) 61,4
Risultato ante imposte (z2.4) 5. 29 @) @28.) 11.40) 8.0 e
Investmenti in smmobilizzazicni matenali 11.2 9.7 [sX 0.0 3.1 0.4 11.3] 10.9
Lapitate investito netto ante fond bonifiche future 42,8 49,9 28.4] 261 2,5 6,2 73,8 822
Capitzle investito netto {47.8) {39.49) 288 26,1 2.7 59 {16.3)| {7.4)
Dipendenti a fine periodo {numers) (1) A58 522 3 4 38 38 509 564
Disponibilité/{indebitamente) finanziada netta 223 (7.1)] {10.2)| {15.0)) 135 37 6| 43,0) 15,5

Nel settore “Chimico” il 2006 & stato un anno caratterizzato da un andamento al rialzo dei costi
delle principali materie prime, con in evidenza quelle derivate dal petrolio (n-paraffine, acido
adipico e anidride acetica). L’aumento del petrolio ha inoltre comportato significativi aumenti
nei costi di approvvigionamento dell’energia elettrica e in quelli di movimentazione delle merci.

Per fronteggiare tale situazione sono state avviate, da parte dell’area commerciale, una serie di
azioni tendenti a recuperare margini di contribuzione in linea con le previsioni del Piano
Industriale. Tali azioni si sono concentrate in una revisione della strategia distributiva, al fine di
privilegiare clienti a maggiore redditivita, e nell’introduzione di nuovi prodotti, anche
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commercializzati.

1l settore presenta ricavi, nel 2006, per Euro 121,8 milioni, pressoché invariati rispetio a Euro
122,5 miltoni del 2005.

L’area cloro e clorurazioni ha realizzato ricavi in crescita del 9% rispetto al 2005 grazie,
soprattutto, alla crescita degli additivi organici e in particolare le cloroparaffine, che registrano
incrementi sia in volumi sia in prezzi. Inoltre, presso impianto di elettrolisi, sono state awjat

qualitativo dei prodotti, la sicurezza ambientale e la possibilita di introdurre nuovi prod
L’area ecologia ha complessivamente registrato, nel 2006, una lieve flessione der

(nellordine del 3%) imputabile, principalmente, al fattore prezzo, che sconta la concon;é
prodotti sostitutivi. \

Per i prodotti destinati alla disinfezione delle acque prosegue la penetrazione commerciale in

aree particolarmente interessanti in termint di sviluppo potenziale del business, anche con la
!ogxca del full service (fornitura impianto/prodotto).

II Chlorothalonil ha conseguito ricavi, nel 2006, in lieve flessione, rispetto all’esercizio
precedente, sia In volumi sia in prezzi.

1’area chimica fine ha complessivamente registrato, nel 2006, un incremento attorno ai 5%
rispetto al 2005. La crescita dei prodotti di chimica fine, rispetto ali’analogo periodo del 2005, ¢
prevalentemente da imputare all’aumento dei volumi conseguente all’avvio dell’impianto di
produzione di chetoni presso il sito di Torviscosa, oltre alle positive performance di prodotti
quali il Benzoino e il Ciclopentanone.

Nel settore “Immobiliare” la societd Immobiliare Snia S.r.k, in coerenza con gli scopi statutari
ed in linea con gli obiettivi prefissati, ha proseguito nel corso del trimestre le proprie attivita di
gestione, di valorizzazione e commercializzazione del proprio patrimonio immobiliare.

Sono proseguite le trattative per la cessione degli immobili con un developer immobiliare
italiano, interessato a buona parte del patrimonio immobiliare, su valori allineati a quelli
espressi dalla perizia.

Quest’ultima & stata rilasciata, in data 11 maggio 2006, a cura dela societd CB Richard Ellis, e
indica un valore complessivo di mercato pari a Euro 64,3 milioni, non considerando le
problematiche ambientali. Il patrimonio immobiliare al 31 dicembre 2006 ha un valore netto di
libro, ai fini IAS/IFRS, pari 2 Euro 24,3 milioni, al netto dei relativi fondi- di bonifica
ammontanti a circa Euro 9,5 milioni.

Si ricorda che altri immobili sono posseduti dalle altre societd del Gruppo, immobili non
strumentali e per i quali & in corso un’attivita di valorizzazione.

Il settore “Altre Attivitd”, oltre alla capogruppo Snia S.p.A., include la societda M.V.V.

Meccanico Vittorio Veneto S.r.l., azienda specializzata in lavorazioni meccaniche ad altissima
precisione destinate, principalmente, a impianti di filatura di fibre chimiche. :
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Nel 2006, M.V.V. ha conseguito ricavi netti per Euro 3,1 milioni contro Euro 3,2 milioni nel
2005. 11 risultato operativo del 2006, e nel suo comparativo dei 2005, chiude sostanzialmente in
pareggio.

L’indebitamento finanziario consolidato al 31 dicembre 2006, & pari a Euro 13,5 milioni, in
diminuzione di Euro 29,0 milioni rispetto alle disponibilita di Euro 15,5 milioni al 31 dicembre
~ del 2005.

La Tiquidita generata da operazioni non ricorrenti, quali Vincasso derivante dalla cessione della
partecipazione in Polimer Iberia S.L., per un valore pari a Euro 1,6 milioni, oltre alla vendita di
assets per un valore di circa Euro 5,9 milioni, & stata assorbita dai fabbisogni generati dal
capitale d’esercizio e dall’attivita di investimento.

5.4. Consorzi di garanzia e/o collocamento

I soci Artiene Investimenti S.r.l., con socio unico, e Nuova Chimica Investimenti S.r.L., titolari,
rispettivamente, di una partecipazione pari a circa il 5% e ali’8% del capitale sociale della
Societa, hanno manifestato alla Societa stessa la volonta di sottoscrivere la parte dell’aumento
di capitale di loro competenza. Alla data odierna i predetti soci non hanno ancora assunto alcun
impegno formale in tal senso nei confronti della Socteta.

In data 5 aprile 2007, la Societd ha conferito un incarico a Banca IMI S.p.A., affinché la stessa
" Banca IMI fornisca servizi di assistenza e consulenza finanziaria rispetto all’aumento di capitale
che Iassemblea & chiamata ad approvare e, inter alia, valuti la possibilita di costituire e dirigere
un consorzio di istituzioni finanziarie per garantire il buon fine dell’aumento di capitale. La
Societa si riserva di fornire adeguata informativa sul consorzio hon appena possibile.

5.5. Eventuali altre forme di collocamente previste

Non sono, al momento, previste ulteriort forme di coliocamento rispetto a quelle descritte nel
precedente Paragrafo 5.4.

5.6. Determinazione del prezzo di emissione e rapporto di assegnazione previsto

Il Consiglio di Amminisirazione richiedera all’assemblea apposito mandato per determinare, in
prossimita dell’avvio dell’offerta in opzione, (i} il prezzo di sottoscrizione delle azioni cum
warrant, 8 cui potra essere applicato uno sconto al prezzo teorico ex diritto {c.d. TERP,
theoretical ex right price), che dovra essere fissato tenuto conto anche dell’andamento delle
quotazioni delle azioni della Societs e delle condizioni del mercato borsistico al momento
dell’emissione; (ii) I'esatto numero di azioni cum warrant oggetto dell’emissione e il rapporto
di opzione; (iii) la misura degli aumenti di capitale, fermo restando il controvalore massimo di
Euro 69.000.000; (iv) il numero di “Warrant SNIA 2005-2010” da abbinare alle nuove azioni,
nonché pitl in generale, definire modalita, termini e condizioni degli aumenti di capitale.

5.7. Periodo previste per P'esecuzione dell’operazione

~ L’esecuzione del proposto aumento di capitale & prevista, compatibilmente con le necessarie -
autorizzazioni e con le condizioni di mercato, entro il mese di luglio 2007.
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5.8. Godimento delle azioni di nuova emissione e delle azioni di compendio
Le azioni di nuova emissione ¢ quelle di compendio a servizio dell’esercizio dei warrant

avranno godimento regolare e pertanto garantiranno ai loro possessori pari diritti rispetto alle
azioni gia in circolazione al momento dell’emissione.

*O&kO*
Signori azionisti,

Vi abbiamo convocato in assemblea per sottoporre alla Vostra approvazione la
proposta:

[ ] astenuti,

vista la relazione illustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione,

DELIBERA

- di aumentare in via scindibile a pagamento il capitale sociale della Societa fino a
massimi Euro 44.000.000 ai sensi del}’art. 2441, 1° comma, cod. ¢iv., entro il 3] ottobre
2007 mediante emissione di nuove azioni ordinarie senza valore nominale da offrire in
opzione agli Azionisti e ai titolari di obbligazioni convertibili della Societa, godimento
regolare;

- di stabilire, ai sensi de! secondo comma dell’art. 2439 cod. civ., che 'aumento di
capitale di cui al precedente punto si intenderd limitato all’importo risultante dalle
sottoscrizioni effettuate entro il termine del 31 dicembre 2007;

- di procedere al’emissione di una muova tranche di “Warrant SNIA 2005-2010% -
ciascuno valido per sottoscrivere entro il termine ultimo previsto dal regolamento dei
“Warrant SNIA 2005-2010” azioni di compendio della Societd, godimento regolare —
abbinati gratuitamente alle emittende azioni, offerte in opzione come sopra descritto;

- di aumentare in via scindibile il capitale sociale di ulteriori massimi Euro 25.000.000

" mediante emissione, anche in pil riprese o tranche, di nuove azioni ordinarie senza

valore nominale, godimento regolare, da riservare esclusivamente all’esercizio degli
ulteriori Warrant SNIA 2005-2010 di cui al punto precedente;

- di attribuire a! Consiglio di Amministrazione la facolta di determinare il prezzo di
sottoscrizione delle azioni cum warrant tenendo conto anche dell’andamento delle
guotazioni delle azioni detla Societd e delle condizioni del mercato borsistico al
momento dell’emissione, ferma restando la possibilita di applicare uno sconto al prezzo
teorico ex diritto;

- di copferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al suo Presidente e
all’ Amministratore Delegato, anche disgiuntamente tra loro, la pill ampia delega per
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determinare i termini e le modalita per I'esecuzione di tutto quanto deliberato ai
precedenti punti del presente testo di deliberazione con facolta, tra I"altro, di provvedere
alla determinazione dell’esatto ammontare degli aumenti del capitale sociale, che, fermo
restando il controvalore massimo, potranno essere eseguiti anche solo in parte, alla
fissazione del numero delle azioni di nuova emissione e del numero di warrant da
abbinare alle nuove azioni, all’attuazione degli adempimenti previsti dalla vigente
normativa in materia e, comunque, di definire ogni aspetto ritenuto opportuno rispetto

all’emissione delle azioni cum warrant;

- di modificare il primo comma dell’art. 5 dello statuto, secondo if testo sotto riportato €

confrontato con quello vigente.

TESTO VIGENTE

TESTO PROPOSTO

[Art.5 (Capitale sociale)

Il capitale sociale & di Euro 33.345.827,53
diviso in n. 70.428.282 azioni ordinarie.

Art. 5 (Capitale sociaie)

1t capitale sociale & di Euro [+] diviso in n. [*]
azioni ordinarie.

(omissis)

I assemblea del [+] 2007 ha deliberato di
aumentare in via scindibile a pagamento il
capitale sociale della Societd per massimi
Euro 44.000.000. ai sensi dell’art. 2441.
comma 1°. cod. civ.. con I'emissione di azioni
ordinarie. aventi caratteristiche identiche a
guelle gia in circolazione. godimento regolare.
da offrire _in_opzione agli aziomisti, da
eseguirsi entro il 31 ottobre 2007.
L’assemblea del [+] 2007 ha altresi deliberato
di aumentare in_via scindibile il capitale
sociale di massimi_Euro 25.000.000 mediante
emissione, anche in pitl riprese o tranche, di
azioni ordinarie. _pgodimento repolare. da
riservare esclusivamente all’esercizio dei
warrant denominati “Warrant_SNIA 2005-
2010”. da eseguirsi entro il 31 dicembre 2010.

L’efficacia della presente delibera & subordinata all’avvenuta iscrizione nel Registro delle
Imprese della delibera relativa al raggruppamento delle azioni ordinarie della Societa, nonché
della delibera relativa alla riduzione del capitale sociale ai sensi dellart. 2446 cod. civ., qualora

assunte dall’assemblea.”

*OROK

6. Proposta di modifica degli artt. 5, 8,9, 11, 14 e 18 dello statuto sociale e introduzione
del nuovo articolo 19-bis rubricato “dirigente preposto alla redazione dei documenti
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contabili societart”, anche al fine di adeguare lo statuto sociale alle disposizioni della
legge n. 262/2005, come successivamente modificata, e al codice di autodisciplina delle
societa quotate.

Come noto la legge 28 dicembre 2005, n. 262, come successivamente modificata dal decreto
legislativo 29 dicembre 2006, n. 303, ha introdotto nuove disposizioni per la tutela del risparmio
e la disciplina dei mercati finanziari. Le disposizioni della 1. 262/2005, salve alcune eccezioni,
sono entrate in vigore il 12 gennaio 2006, mentre le disposizioni correttive del d.1gs. 303/2006
sono diventate efficaci in data 25 gennaio 2007. Ai sensi dell’art. 8, comma 1°, d.Igs. citato, che s,

imprese alla data di entrata in vigore della legge devono provvedere a uniformare lo statutoga
disposizioni introdotte dalla suddetta legge e dal relativo decreto correttivo entro il 30 gify

volontaria, il che implica Vesigenza di modificare lo statuto al fine di recepire le novita
introdotte.

Il Vostro Consiglio di Amministrazione nel contesto di un lavoro di revisione della governance

della Societa, al fine di aderire puntualmente alle disposizioni sopra citate, ritiene opportuno g

procedere ad adeguare lo statuto della Societa.

Si ricorda, infine, che, ai sensi dell’art. 8, comma 3°, d.lgs. 303/2006, in deroga all’art. 2368,
comma 2°, cod. civ,, la deliberazione dell’ Assemblea in sede straordinaria per V’approvazione
delle modifiche necessarie all’adeguamento dello statuto alle nuove disposizioni legislative
potra essere assunta con il voto favorevole della maggioranza del capitale sociale rappresentato
in assemblea, ferme restando le maggioranze previste daila legge per la regolare costituzione
della stessa.

Inoltre, vengono proposte alcune ulteriori modifiche al fine di aggiomare lo statuto sociale.
Si espone, qui di seguito, esame dei singoli articoli oggetto di modifica.
6.1. Proposta di modifica all’articolo 5 (Capitale sociale)

In relazione alla disposizione statutaria di cui all’art. 5, il Vostro Consiglio di Amministrazione
ritiene inoltre opportuno eliminare dalio statuto:

(a) = ilriferimento all’aumento di capitale riservato in opzione ai dirigenti assegnatari,
in quanto il refativo diritto di esercizio delle opzioni & scaduto in data 10 luglio
2006;

(b) il riferimento alla delega concessa allo stesso di aumentare in una o pit volte il

capitale sociale, entro il 15 giugno 2005, fino all’importo determinato
dall’ Assemblea, ai sensi dell’art. 2443 cod. civ., posto che tale delega & scaduta;

{c) il riferimento all’aumento di capitale, scindibile e a2 pagamento, deliberato
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dall’assemblea in data 10 febbraio 2005, offerto in opzione ai soci, dato che il
diritto di esercizio delle opzioni & scaduto in data 30 settembre 2005.

6.2. Proposta di modifica agli articoli 8 (Convocazione, diritto di intervento e
rappresentanza) e 9 (Costituzione dell’assemblea e validita delle deliberazioni)

Con riferimento alle disposizioni dello statuto concernenti il funzionamento dell’assemblea, il
Vostro Consiglio di Amministrazione ritiene necessario modificare il comma dell’art. 8 dello
~ -statuto, relativo al diritto di intervento in assemblea, adeguando la previsione al disposto
. delfart.. 2370 cod. civ..

E altresi opportuno, per garantire maggior celerita e praticita alla pubblicazione dell’avviso di
convocazione, rendere la pubblicazione dello stesso sutla Gazzetta Ufficiale della Repubblica
Italiana alternativa a quella su un quotidiano a diffusione nazionale e, contestualmente,
aumentare il numero delle testate giornalistiche su cui I’avviso pud essere pubblicato.

Sempre con riferimento alle disposizioni statutarie riguardanti I'assemblea, il Vostro Consiglio
di Amministrazione ritiene necessario prevedere un ulteriore comma alt’art. 9 dello statuto, al-
fine di introdurre la disciplina dell*integrazione deli’ordine del giomo assembleare su richiesta
dei soci di cui all’art. 126-bis d.lgs. 58/98, introdotto dalla 1. 262/2005 e, in conformita
all’introduzione del voto di lista per la nomina degli Amministratori, come infra descritio,
effettuare un apposito richiamo alla relativa norma rispetto al Consiglio di Amministrazione,
completando il riferimento che, attualmente, riguarda solo il Collegio Sindacale.

6.3. Proposta di modifica all’articolo 11 (Consiglio di Amministrazione)

Si rende necessario modificare I'art. 11 dello statuto, al fine di uniformare le modalita di
elezione e la composizione del Consiglio di Amministrazione alle disposizioni delta nuova
sezione IV-bis del d.lgs. 58/98 introdotta dalla L. 262/2005, come modificata dal d.igs.
303/2006.

In primis, a fini di maggiore chiarezza, il Consiglio di Amministrazione propone di modificare
la rubrica dell’articolo aggiungendo, dopo le parole “Consiglio di amministrazione”, la parola
“Nomina”, in quanto V'oggetto dell’articolo in questione consiste nella procedura, a termini di
legge e regolamentari, per 1’elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione.

La modifica di maggior rilievo & legata all’art. 147-fer, primo e terzo comma, d.Igs. n. 58/98 che
dispone obbligatoriamente I'elezione degli amministratori sulla base di liste di candidati e la
scelta di almeno un Amministratore dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior
numero di voti e che non sia collegata, nemmeno indirettamente, con i soci che hanno
presentato o votato la lista risuitata prima per numero di voti. In relazione a tale norma, si
ritiene di dover introdurre nello statuto il meccanismo del voto di lista per I'elezione degli
amministratori, prevedendo altresi un meccanismo che garantisca elezione di almeno un
Amministratore da parte della lista di minoranza.

Inoltre, ai sensi dell’art. 147-fer, primo comma, per la presentazione delle liste da parte dei soci

¢ richiesta una partecipazione al capitale sociale in misura non superiore al quarantesimo del
capitale sociale, ovvero la diversa soglia stabilita dalla Consob con regolamento, tenuto conto
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della capitalizzazione, del flottante e degli assetti proprietari della societa. Il Vostro Consiglio di
Amministrazione, pertanto, ritiene opportuno inserire, oltre alla modifica riferita alla
partecipazione minima per la legittimazione alla presentazione di liste, un apposito richiamo
alle diverse soglie che saranno determinate dalla Consob, prevedendo altresi una soglia di
sbarramento pari all’1,25% per I'elezione dei candidati amministratori. :

Al fine di otiemperare al disposto deli’art. 147-ter, quarto comma, che dispone che almeno un
dei componenti del Consiglio di Amministrazione ovverc due, nel caso in cui il consiglio/st
composto da pitl di sette membri, sia in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalfa
148 d.lgs. 58/98, si propone I'introduzione nello statuto di un apposito meccanismo affi &
all’atto della nomina degli Amministratori, tale previsione normativa sia rispetta

prescindere dalla presentazione delle liste. RN

Si ritiene opportuno inserire una disposizione relativa al funzionamento del voto di lista qualora
I'assemblea sia chiamata a integrare unma vacanza all’interno del consiglio prevedendo
I"inapplicabilita del voto di lista in tale ipotesi, ma mantenendo ferme le necessita che (i)
qualora I’amministratore cessato dalla carica sia 'amministratore eletto tra i candidati della lista
.di minoranza, I'amministratore nominato in sostituzione sia scelto dalla medesima lista, in -
conformita all’art. 147-tfer, terzo comma, d.lgs. 58/98, e (ii), sia assicurato almeno il numero
complessivo minimo di cui all’art. 147-ter, quarto comma, di amministratori in possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dalle disposizioni vigenti.

Sono state inoltre introdotte disposizioni necessarie al fine di disciplinare le modalitd di
elezione degli amministratori, nel rispetto delle previsioni indicate supra, anche in caso di parita
di voti conseguiti da due o pit liste, ovvero di presentazione di un’unica lista.

Il Vostro Consiglio di amministrazione ritiene necessario, infine, fissare in 15 {quindici) giorni
antecedenti la data della prima adunanza assembleare, in linea con quanto raccomandato dal
Codice di Autodisciplina 2006, il termine per il deposito delle liste e della relativa
documentazione.

6.4. Proposta di modifica all’articolo 14 (Riunioni del Consiglio)

Con riferimento all’art. 14 dello statute, che indica, infer alia, 1 soggetti titolari del potere di
convocazione del Consiglio di Amministrazione, I'art. 151, secondo comma, d.lgs. n. 58/98,
prevede che il Consiglio di Amministrazione possa essere comvocato individualmente da
ciascun sindaco, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione.

1l Consiglio di Amministrazione propone, pertanto, I’adeguamento dell’articolo sopra citato al
fine di renderlo conforme alla nuova disposizione normativa.

6.5. Proposta di modifica all’articolo 18 (Composizione)

Con riguardo alla nomina dei sindaci di cui all’art. 18 delo statuto, il"d.Igs. 303/2006 ha
novellato il comma 2 dell’art: 148 d.lgs. 58/98 introducendo il meccanismo obbligatorio del
voto di lista anche per la nomina dei sindaci e demandando alla Consob Pidentificazione di
modalita che assicurino I'elezione di almeno un sindaco effettivo e uno supplente da parte delle
minoranze. T S : : T
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Inoltre, il nuovo articolo 148, comma 2-bis d.lgs. 58/98 stabilisce che il Presidente del Collegio
Sindacale & nominato dali’assemblea tra i sindaci eletti dalla minoranza. In conseguenza di tali
novita legislative e dell’emanazione del relativo regolamento attuativo da parte della Consob, il
Vostro Consiglio di Amministrazione considera opportuno adeguare I"articolo 18 dello statuto a
quanto stabilito dal suddetto articolo 148, comma 2-bis d.lgs. 58/98, prevedendo che il
Presidente del Collegio Sindacale sia nominato tra i sindaci eletti dalla minoranza.

Inoltre, alla luce del dettato dell’art. 148-bis, introdotto dalla I. 262/2005, si ritiene necessario
integrare la disposizione statutaria in esame in tema di limiti al cumulo degli incarichi dei
sindact, adeguandola alle previsioni regolamentari stabilite dalla Consob.

Occorre, poi, modificare Ia disposizione statutaria che fissa il limite del 3% del capitale sociale
avente diritto di voto, quale partecipazione minima che gli Azionisti debbono detenere,

- individualmente ovvero complessivamente, per poter presentare liste di candidati alla carica di
sindaco. Le nuove disposizioni regolamentari della Consob, infatti, stabiliscono che, ove lo
statuto lo preveda, tale limite non pud eccedere la soglia percentuale fissata dal Part. 147-ter
d.lgs. 58/98 per la presentazione delle liste di candidati alla carica di amministratori, pari 2 un

" quarantesimo del capitale sociale. Il Consiglio di Amministrazione, alla luce di quanto sopra,
ritiene di fissare quale soglia di sbarramento per la presentazione di liste di candidati alla carica
di sindaco, una partecipazione pari al 2,5% del capitale sociale avente diritto di voto.

E inolire necessario armonizzare }a norma statutaria con il refativo disposto regolamentare
emanato dalla Consob per garantire che, qualora venga a mancare il sindaco eletto dalla
minoranza, esso sia sostituito, in ogni caso, con altro sindaco sempre proveniente dalle liste di
minoranza.

Deve, inoltre, essere aumentato a 15 giorni dalla prima adunanza assembleare il termine per fa
conferma della propria candidatura, da parte dei candidati sindaci effettivi e/o supplenti che
debbono essere nominati per I"integrazione del Collegio sindacale.

E, altresi, previsto, nella nuova formulazione dell’art. 18 dello statuto, che le liste siano
presentate e pubblicate nei modi e nei termini di legge e regolamentari applicabili, tenuto conto
delle modifiche apportate dalla Consob al Regolamento Emittenti, approvate in data 3 maggio
2007.

6.6. Proposta di introduzione dell’articolo 19-bis (Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari)

Infine, Part. 154-bis, d.lgs. 58/1998 prevede la nuova figura del “Dirigente preposto alla
. redazione dei documenti contabili societari” e impone di determinare nello statuto le
modalita di nomina di tale figura.

Il Consiglio di Amministrazione, preso atto del nuovo precetto legislativo, propone di introdurre
nello statuto un nuovo articolo 19-bis al fine di stabilire le modalita di nomina del dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari, nonche i requisiti di onorabilit e di
professionalita che debbono essere rispetiati da tale figura aziendale.

1l Consiglio di Amministrazione ritiene che la nomina del dirigente in questione possa essere
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affidata allo stesso Consiglio di Amministrazione, in quanto tale organo sociale dovrebbe essere
quello meglio adatto a selezionare tale figura e valutarne le competenze professionali e
I"operato. Inoltre, si ritiene di inserire nello statuto la previsione che il parere obbligatorio
dell’organo di controllo abbia natura consultiva (e non vincolante), al fine di non limitare il
potere discrezionale del Consiglio di Amministrazione rispetto alla scelta del dirigente, e che lo

procedimento. &

*O¥ Ok

&

<f |

Tenuto conto di quanto precede, sottoponiamo alla Vostra attenzione le modifiche statularie’

riepilogate di seguito, ove, conformemente a quanto previsto dallo schema 3 dell’Allegato 3 “é\
A

Regolamento Emittenti, si raffrontano con I'attuale testo dello statuto.

Segnaliamo fra Paltro che conformemente all’articolo 12 dello statuto {cosi come previsto
dall'articolo 2365, comma 2, cod. civ.), il Vostro Consiglio di Amministrazione provvederd, se
del caso, agli ulteriori adeguamenti dello statuto in conformita alle disposiziont di natura
primaria e secondaria concementi la L. 262/2005, come modificata dal d.Igs. 303/2006, che
saranno successivamernite emanati.

Infine, il Consiglio di Amministrazione precisa che gli adeguamenti statutari sopra descritti non
consentiranno agli azionisti della Societa la facolta di esercitare il diritto di recesso.

FOkO%
Signori azionisti,

Vi abbiamo convocato in assemblea per sottoporre alla Vostra approvazione la seguente
proposta;

“L’Assemblea della Societa con | ] voti favorevoli, con | ] voti contrari e
i } astenuti,

vista la relazione illustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione,
DELIBERA

- di modificare gli artt. 5, 8, 9, 11, 14 e 18 dello statuto sociale e di introdurre il nuovo
articolo 19-bis, rubricato “dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
-societari”, il tutto secondo quanto indicato nella colonna “Testo Proposto” infra
riprodotta;

- .di conferire al Consiglio di amministrazione e, per esso, al Presidente e
all’ Amministratore Delegato, disgiuntamente, gli opportuni poteri per pubblicare il testo
dello statuto sociale aggiornato;

- di conferire al Consiglio di amministrazione e, per esso, al Presidente e
ali’ Amministratore Delegato, disgiuntamente, i pilt ampi poteri per eseguire la presente
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delibera, ed in particolare per

adempiere a ogni formalitd richiesta affinché la

deliberazione stessa ottenga le approvazioni di legge, con facoltd di introdurvi ogni
ulteriore modifica, precisazione o aggiunta che fosse eventuaimente richiesta al fine di

otienere le approvazioni di legge.”

Art. 5 (Capitale sociale)

Art, 5 (Capitale sociale)

Per effetto delle deliberazioni del 12 febbraio
2002, 31 luglio 2002 e 22 novembre 2002

‘assunte dal Consiglio nel rispetto delle facolta

concesse ed in  conseguenza  del
perfezionamento di un’operazione di scissione
parZiale proporzionale del patrimonio della
Societd -a’ favore di societd beneficiaria di
nuova costituzione, il capitale sociale potra
essere aumentato:

"o di Furo 58525200, mediante
emissione di n. 585.252 azionmi
ordinarie, riservate in opzione ai
dirigenti assegnatari di diriti di
opzione da eseguirsi nel periodo tra il
10 luglio 2003 ed il 10 luglio 2006;

e di [Euro 748.906,00, mediante
emissione di n. 748.906 azioni
ordinarie, riservate in opzione ai
dirigenti assegnatari di diritti di
opzione da eseguirsi nel periodo tra il
10 luglio 2004 ed il 10 luglio 2007.

Gli amministratori hanno facolia per il periodo
di cinque anni dalla deliberazione del 15
giugno 2000 di aumentare in una o pit volte il
capitale fino ad un ammontare nominale di 250
milioni di euro, mediante emissione di azioni
ordinarie ¢/o con diritti diversi ¢/o con warrant
da assegnare gratuitamente od offrire in
opzione - anche con sovrapprezzo - agli aventi
diritto e di emeftere in una o pil volte
obbligazioni convertibili ¢/o con warrant, fino
a 500 milioni di euro, ma per importo che di
voita in volta non ecceda i limiti fissati dalla
legge.

La facolta di cui sopra & stata utilizzata dal
Consiglio in data 22 novembre 2002 per un
aumento di capitale a pagamento di euro
69.425.566
(sessantanovemilioniquattrocentoventicinquem

s Per effetto delle deliberazioni del 12
febbraio 2002, 31 luglio 2002 e 22
novembre 2002 assunte dal Consiglio
nel rispetto delle facolta concesse ed
in conseguenza del perfezionamento di
un’operazione di scissione parziale
proporzionale del patrimonio della
Societa a favore di societa beneficiaria
di nuova costituzione, il capitale

di Euro 748.906,00, mediante emissione di n.
748.906 azioni ordinarie, riservate in opzione
ai dirigenti assegnatari di diritti di opzione da
eseguirsi nel periodo tra il 10 luglio 2004 ed il
10 luglio 2007.

{omissis)

Le delibere di aumento di capitale fisseranno |
un apposito termine per la sottoscrizione delle
azioni e prevederanno che, qualora 1’aumento
di capitale deliberato non venga sottoscritto
entro il termine di volta in volta fissato, il
capitale risultera aumentato di un importo pari
alle sottoscrizioni raccolte fino a tale termine.

Il capitale pud essere aumentato anche
mediante conferimenti in natura e/o di crediti.

In caso di aumento del capitale mediante
emissione di nuove azioni, il diritio di opzione
pud essere escluso nei limiti del dieci per cento
del capitale sociale preesistente, a condizione
che il prezzo di emissione corrisponda al
valore di mercato delle azioni e cid sia
confermato in apposita relazione dalla societa
incaricata della revisione
contabile.l* o2

_ ilacinquecentosessantasei)
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Le delibere di aumento di capitale fisseranno
un apposito termine per la sottoscrizione delle
azioni € prevederanno che, qualora I'aumento
di capitale deliberato non venga sottoscritto
entro il termine di volta in volta fissato, il
capitale risulterd aumentato di un importo pari
alle sottoscrizioni raccolte fino a tale termine.

Il capitale pud essere aumentato anche
mediante conferimenti in natura /o di crediti.

In caso di aumento del capitale mediante
emissione di nuove azioni, il diritto di opzione
pud essere escluso net limiti del diect per cento
del capitale sociale preesistente, a condizione
che i} prezzo di emissione corrisponda al
valore di mercato delle azioni e cid sia
confermato in apposita relazione dalla societa
incaricata della revisione contabile.

I’assemblea del 10 febbraio 2005 ha
deliberato di aumentare in via scindibile a
pagamento il capitale sociale della Societa per
massimi Euro 20.177.392,48, ai sensi dell’art.
2441, 1° comma, cod. civ., con "emissione di
massime n. 237.381.088 azioni ordinarie,
aventi caratteristiche identiche a quelle gia in
circolazione, godimento regolare, da offrire in
opzione agli azionisti ad un prezzo di
sottoscrizione pari a Euro 0,085, da eseguirsi
entro il 30 settembre 2005.

L’assemblea del 10 febbraio ha altresi
deliberato di aumentare in via scindibile il
capitale  sociale di  massimi.  Euro
59.345.272,00 mediante emissione, anche in
pii riprese o tranche, di massime numero
237.381.088 azioni ordinarie,
regolare, da  riservare  esclusivamente
all’esercizio dei warrant denominati “Warrant
SNIA 2005 - 2010” contro pagamento, salvo
modifiche, cosi come previsto  nel
Regolamento dei warrant, deil’importo di Euro
0,25 per ogni azione, in ragione di 1 nuova
azione ordinaria ogni numero 1 warrant
presentato, salvo modifiche cosi come previsto
nel Regolamento dei warrant, da eseguirsi
entro il 31 dicembre 2010 o comunque entro il
termine ultimo di esercizio dei warrant.

L’'assemblea del 10 febbralo 2005 ha

godimento -

entro-H30-setiembre-2005.L assembled d!
febbraio 2005 ha altresi-—deliberatg
aumentare in via scindibile il capitale sgi

di massimi Euro . 59.345.272,00 media
emissione, anche in pit riprese o tranche, di
massime numero 237.381.088 azioni ordinarie,

godimento regolare, da riservare
esclusivamente  alPesercizio dei warrant
denominati “Warrant SNIA 2005 - 20107

contro pagamento, salvo modifiche, cosi come
previsto mnel Regolamento dei warrant,
dell'importo di Euro 0,25 per ogni azione, in
ragione di 1 nuova azione ordinaria ogni
numero | warrant presentato, salvo modifiche
cosi come previsto nel Regolamento dei
warrant, da eseguirsi entro il 31 dicembre 2010
o comunque entro il termine ultimo di
esercizio dei warrant.l’assemblea del 10
febbraio 2005 ha__altresi deliberato di
aumentare in via scindibile il capitale sociale
di massimi Euro 40.354.784,96, mediante
emissione, anche in pilt riprese o franche, di
massime numero 474.762.176 azioni ordinarie,
godimento regolare, da riservare
esclusivamente  alla  conversione  delle
obbligazioni convertibili emesse in esecuzione
del “Prestitc Obbligazionario. Convertibile
SNIA 2005 - 2010” in ragione di 1 nuova
azione ordinaria ogni numero 1 obbligazione
convertibile presentata, salvo modifiche, cosi
come previsto nel Regolamento del prestito
obbligazionario, da eseguirsi entro il 31
dicembre 2010 o comungue entro il termine
ultimo di conversione delle obbligazioni.
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-| presentata,

deliberato di aumentare in via scindibile il

capitale  sociale di  massimi  Euro
40.354.784,96, mediante emissione, anche in
pilt riprese o franche, di massime numero
474.762.176 azioni -ordinarie, godimento
regolare, da riservare esclusivamente alla
conversione delle obbligazioni convertibili
emesse .. in  esecuzione del  “Prestito
Obbligazionario Convertibile SNIA 2005 -
2010:in ragione di 1 nuova azione ordinaria
ogni  numero 1 obbligazione convertibile
salvo modifiche, cosi come
previsto nel Regolamento del prestito
obbligazionario, da eseguirsi eniro ii 31
| dicembre 2010 o comunque entro il termine
ultimo di conversione delle obbligazioni.

Art. 8 (Convocazione, diritto di intervento e
rappresentanza)

Art. 8 (Convecazione, diritto di intervento e
rappresentanza) '

L’avviso di convocazione deve essere redatto e
pubblicato, con le modalita ed i termini di
legge, sulla Gazzetta Ufficiale delia
Repubblica Italiana e su “1l Sole 24 Ore™.

La convocazione dell’assemblea pud aver
luogo in Italia anche fuori del comune ove ha
sede Ia societd e pud prevedere la seconda o,
per guanto concerne P’assemblea straordinaria
la terza convocazione.

Il diritto di intervento e la rappresentanza in
assemblea sono regolati dalla legge. Per
I'intervento in assemblea & peraliro richiesta
I’esibizione delle certificazioni rilasciate ai
sensi della vigente normativa € comunicate
alla societd almeno due giorni prima della data
fissata per la riunione  assembleare
dall’intermediario incaricato della tenuta dei
conti.

Quando la societd & tenuta alla redazione del
bilancio consclidato e quando particolari
esigenze relative alla struttura ed all’oggetto
della  societd, da  constatarsi  dagli
amministratori, lo richiedano, [’assemblea
ordinaria pud essere convocata entro 180
giorni dalla chiusura dell’esercizio.

L*avviso di convocazione deve essere redatto e
pubblicato, con le modalitd ed i termini di
legge, sulla Gazzetta Ufficiale della
Repubblica Italiana e-oppure su “H Sole 24
Ore”, o su “Milano Finanza”, o su “ltalia
Ogei®. o su “Finanza & Mercati”.

La convocazione dell’assemblea pud aver
luogo in Italia anche fuori del comune ove ha
sede la societd e pud prevedere la seconda o,
per quanto concerne Passemblea straordinaria
la terza convocazione.

1! diritto di intervento e la rappresentanza in
assemblea sono regolati dalla legge. Possono
intervenire _in Assemblea, nel rispetto delle
norme di legge, i titolari di diritto di voto per i
quali sia pervenuta alla Societd, almeno due
giorni  prima_ della_ data della riunione
assembleare,  la _ comunicazione _ prevista
dall’art. 2370. secondo comma, cod. civ.Per
Y . blon lerorichi

Quando la societa & tenuta alla redazione del
bilancio consolidato e quando particolari
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esigenze relative alla struttura ed all’oggetto
della  societa, da  constatarsi  dagli
amministratori, lo richiedano, Passemblea
ordinaria pud essere convocata entro 180
giorni dalla chiusura dell’esercizio.

Art. 9 (Costituzione dell’assemblea e
validita delle deliberazioni)

Art. 9 (Costituzione dell’assemblea
validita delle deliberazioni)

Alle assemblee ordinarie e straordinarie, per la
regolaritd della costituzione ¢ la validita delle
deliberazioni, si applicano le norme di legge.

Per la nomina degli Amministratori ¢&
sufficiente la maggioranza relativa e per la
nomina dei membri del collegio sindacale si
applica quanto previsto dall’articolo 17.

Nelle assemblee ordinarie e straordinarie
hanno diritto di voto le sole azioni ordinarie.

La constatazione della regolarita delle deleghe
ed in genere del diritto di intervento
all’assembtlea, spetta al Presidente
deli’assemblea stessa.

Alle assemblee ordinarie e straordinari
regolarita della costituzione e ia validi
deliberazioni, si applicano le norme di

Per la nomina degli Amministra
sufficiente la maggioranza relativa.

nomina dei membri del consiglio
amministrazione e del collegio sindacale si
applica quanto previsto, rispettivamente.

dalartiealo—17dagli articoli il e 18.

Nelle assemblee ordinarie e straordinarie
hanno diritto di voto le sole azioni ordinarie.

Le richieste di integrazione deli’ordine del
giorno _della riunjone assembleare possono
essere presentate dai soci nep limiti previsti
dalle disposizioni di _legge e debbono essere
illustrate _con_una relazione da depositare
presso la sede della Societa. a disposizione dei
soci, almeno 10 giorni prima dei guello fissato
per la riunione dell’assemblea in prima
convocazione.

La constatazione della regolarita delle deleghe
ed in genere del diritto di intervento
all’assembles, spetta al Presidente
dell’assemblea stessa.

Art. 11 (Consiglio di amministrazione)

Art. 11 (Consiglio di amministrazione_—

Nomina)

La Societd & amministrata da un Consiglio di
amministrazione composto da cinque a
quindici membri, i quali durano in carica tre
esercizi e sono rieleggibili. 1.”assemblea prima
di procedere alla loro nomina determina il
numero dei componenti il Consiglio.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare
uno o pill amministratori si provvede secondo
le norme relative del Codice Civile.

Qualora per dimissioni od altre cause venisse a
mancare la maggioranza degli amministratori

La Societd ¢ amministrata da un Consiglio di
amministrazione composto da cinque a
quindici membri, i quali durano in carica tre
esercizi e sono rieleggibili. L’assemblea prima
di procedere alla loro nomina determina il
numero dei componenti il Consiglio.

Gli__Amministratori  vengono _ nominati
dall’assemblea_sulla base di liste presentate
dagli azionisti, nelle quali i candidati devono
essere elencati in numeroc non superiore 2
quelli da eleggere, ciascuno dei quali abbinato
a_un numero progressivo. Ogni candidato pud
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I'intero Consiglio si intendera dimissionario e
st dovra convocare d’urgenza ’assemblea da
parte degli amministratori rimasti in carica per
la nomina di un- nuovo Consiglio di
Amministrazione.

Ove il numero degli Amministratori sia stato
determinato in misura infertore al massimo
previsto, P'assemblea, durante il periodo di
permianenza in carica del Consiglio, potra
\aumentare . tale  numero. [ .muovi
“Amministratori cosi nominati scadranno
insieme” a quelli in carica all’atto della loro
-nﬁtﬁiha."

_vigenti

presentarsi_in una sola lista a pena di

ineleggibilita.

Ciascun socic pud _presentare. 0 CONCOITErE a
presentare. anche per interposta persona o per
il tramite di una societd fiduciaria, una sola
lista.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli
azionisti che, da soli o insieme ad altri
arionisti, rappresentino almeno il 2.5% (due

virgola cinque per cento) del capitale sociale
sottoscrittoal momento della presentazione
della lista ovvero la diversa soglia di

partecipazione stabilita secondo le disposizioni
di lecoe e regclamentari (e in particolare. le

disposizioni _regolamentari emanate dalla
Consob). ualora. per lelezione desgli
Amministratori. sia applicata tale diversa
soglia. il Consiglio di__Amministrazione
provvederd a pubblicarla _nell’avviso _di
convocazione  dell’assemblea  chiamata a
deliberare sulla nomina degli Amministratori.

Le liste. cormredate della  documentazione
prescritta _dalle disposizioni di legge e
regolamentari  applicabili, devono essere
depositate presso la_sede sociale almeno 15

(quindici) giorni prima della prima_adunanza

assembleare. unitamente alla documentazione

comprovante il diritto_di_presentazione della
lista,

Le liste debbono espressamente indicare quali

sono i candidati in possesso dei reguisiti di
indipendenza determinati dalle disposizioni

“Amministratori Indipendenti™). In
ciascuna lista deve essere espressamente
contenuta _la candidatura di almeno_ due
Amministratori Indipendenti.

La Jista per la quale non sono osservate fe
disposizioni di cui sopra & considerata come
non presentata,

Ogni avente diritto al voto pud votare soltanto
una lista.

Al termine della votazione risultano eletti i
candidati delle liste che hanno ottenuto una
percentuale superiore all’1.25% (uno_virgola

venticinque per cento) del capitale sociale
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sottoscritic al momento della votazione, fermo
restando guanto previsto dal comumna che segue,
rispetto _alla selezione degli amministrator
nelie liste che hanno superato la predetta soglia
di sharramento.

All’elezione dei membri del Consiglio di
Amministrazione si procedera come segue:

a) dalla lista che ha cttenuto il ma@'
numero di voti viene tratto un ‘?n{ |
di _Amministratori _pari al Af0L
totale dei componenti del Con ‘i}’z{li'fj—, i |
Amministrazione, come previathert N
determinato _ dall’assemblea. i IR0y

b) risultano eletti. in tali {imiti numerici. i
candidati nell’ordine NUMmErico
indicato nella lista:

¢) dalla lista che ha ottenuto il secondo
maggior numero di voti_ & che non sia
collesata in alcun modo. nemmeno
indirettamente. con gli azionisti che
hanno presentato o votato la lista
risnltata prima per numero di voti
(“Azionisti_di_Riferimento™), viene
tratto _un Amministratore. in persona
del candidato elencato al primo posto
della lista medesima.]

Salvo guanto sopra previsto. in caso di paritd

di quoziente per I'ultimo Amministratore da
elegoere, sard preferito quello della lista che

abbia ottenuto il maggior numero di voti e. a
parita di voti. quello pin anziano di eta.

Qualora, cosi procedendo, nion sia assicurata la
nomina_di un numero di Amministratori
Indipendenti atmeno pari al numero minimo
richiesto dalla legge in relazione al numerg
complessivo di Amministratori, il o i
candidato/i _ privo/i  dei  requisiti  di
indipendenza previsti_ dalle _ disposizioni

vigenti, elettofi come ultimo/i in ordine
progressivo nella lista presentata o votata dagli

Azionisti di  Riferimento,  sara/saranno
sostituito/i dal primo/i candidato/i, secondo il
rispettivo ordine progressivo, che
risulti/risultino Amministratore/i
Indipendente/t non eletto/i dalla  lista
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medesima. o qualora. per qualsivoglia ragione.
essa non sia sufficiente, datle liste che abbiano
dopo di essa ottenuto il maggior numero di
voti. Qualora, per qualsivoglia ragtone. detta
procedura non assicuri la nomina del numero
minimo  di__Amministratori __Indipendenti.
I’Assemblea provvede all'elezione con la

maegioranza di legge. previa presentazione di
candidature di Amministratori Indipendenti.

In caso di parita di voti tra due o pin liste. i
voti ottenuti dalle liste stesse sono divisi
successivamente per uno. due. tre e cosi via a
seconda del numero di Amministratori da
nominare. 1 _quozienti cosi attribuiti _ai
potenziali candidati delle varie liste vengono
disposti in_un’unica_graduatoria decrescente.
Risultano selezionati i potenziali candidati che
hanno ottenuto i quozienti piu elevati. Con
riferimento ai potenziali candidati che abbiano
ottenuto lo stesso quoziente, risulta selezionato
it potenziale candidato della lista che abbia
espresso il _minor numero di candidature: in
caso di pii liste che abbiamo gia espresso lo
stesso_numero di candidature, ¢ sempre_a
parith di quoziente, risulterd eletto il potenziale
candidato piu anziano di etd. In ogni caso, s
applica la procedura di cui al precedente
comma per assicurare la nomina del numero
complessive _minimo _ di Amministratori
indipendenti _ prescritto  dalla normativa
vigente.

Qualora sia stata presentata una sola lista, tutti
i consiglieri saranno _tratti, in ordine
proeressivo. unicamente dalla lista presentata;
fermo  restando  obbligo di _nominare
‘Amministratori_Indipendenti _aimeno  nel
numero complessivo_minimo prescritto dalla
normativa vigente.

In mancanza di_liste. il Consiglio _di
amministrazione viene nominato
dall’assemblea con le maggioranze di legge. In
ogni caso, 1’Assemblea provvede in modo da
assicurare la_ presenza di _Amministratori
Indipendenti_almeno nel numero complessivo

minimo richiesto dalla normativa vigente.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare
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uno o pit amministratori si provvede secondo
le norme relative del Codice Civile, fermo
restando che. qualora I’ Amminisiratore cessato
dalla carica sia I’Amministratore eletto dalla
lista che ha ottenuto il secondo maggior
numero di_voti_e che non sia collegata,
nemmeno indirettamente, con gli Azionisti di
Riferimento. I’Amministratore _nominatg-in: i-
sostituzione dovra essere scelto_da talglig _‘-fﬁ"
L’Assemblea provvede in ogni caso  fAfigi] ;
che sia  assicurata la  presen¥d \l';ai‘i
Ammuinistratori  Indipendenti

almeriy\_hehi™ -

N . PV
NUMers complesswo minimo prescntté\-féa

fla f s
normativa vigente. %
Qualora per dimissioni od altre cause venisse a
mancare la maggioranza degli amministratori
I’intero Consiglio si intendera dimissionario e
si dovrd convocare d’urgenza 1’assemblea da
parte degli amministratori rimasti in carica per
Ja nomina di un nuovo Consigho di
Amministrazione.

Ove il numero degli Amministratori sia stato
determinato in misura inferiore al massimo
previsto, {assemblea, durante il periodo di
permanenza in carica del Consiglio, potra
aumentare  tale  numero. I nuovi
Amministratori eesi-saranno nominati con le
modalitd previste nel presente Articolo, €
scadranno insieme z quelli in carica all’atto
della loro nomina.

Art. 14 (Riunioni del Consiglio)

Art. 14 (Riunioni del Consiglio)

II Consiglio di Amministrazione ¢ convocato,
anche fuori della sede sociale, in Italia o
all’estero, dal Presidente o da chi ne fa le veci,
di regola almeno trimestralmente, mediante
telegramma, telefax o posta elettronica spediti
almeno tre giomi prima di quello della
riunione, contenenti I’elenco delle materie da
trattare.

Il Consiglio di Amministrazione pud inoltre
essere convocato, previa comunicazione al
Presidente, da almeno due sindaci.

In occasione delle riunioni e con cadenza
almeno  trimestrale i1 Consiglio  di

11 Consiglic di Amministrazione & convocato,
anche fuori della sede sociale, in Italia o
all’estero, dal Presidente o da chi ne fa le veci,
di regola almeno trimestralmente, mediante
telegramma, telefax o posta elettronica spediti
almeno tre giorni prima di quello della
riznione, contenenti ’elenco delle materie da
trattare.

Il Consiglio di Amministrazione pud inoltre
essere convocato, previa comunicazione al
Presidente, da almeno due-un sindaeisindaco.

In occasione deile riunioni e con cadenza
almeno  trimestrale il Consiglic di

amministrazione ¢ il Collegio sindacale sono

amministrazione e il Collegio sindacale sono
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informati, anche a cura degli organi delegati,

ed anche relativamente alle controllate, sul
generale andamento, sulla sua prevedibile
evoluzione, sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale, con
particolare riguardo alle operazioni in cui gii
amministratori abbiano un interesse proprio o
di terzi o-che siano influenzate dall’eventuale
soggetto che eserciti attivitd di direzione ¢
coordinamento. :

L’informativa al Collegio sindacale pud altresi
avvenire, per ragioni di tempestivita,
direttamente.

E ammessa la possibilita per i partecipanti alla
riunione del Consiglio di Amministrazione di
intervenire a distanza mediante 1"utilizzo di
collegamento in teleconferenza.

In tal caso:
s devono essere assicurate:

a) la individuazione di tutti i
partecipanti in ciascun punto del
collegamento;

b) la possibilita per ciascuno dei
partecipanti di intervenire, di
esprimere oralmente il proprio
avviso, di visionare, ricevere o0
trasmettere tutta ja
documentazione, nonché la
contestualita dell’esame ¢ della
deliberazione;

la riunione del Consiglio di Amministrazione

si considera tenuta nel luogo in cui si trovano
simultaneamente il Presidente ed il Segretario.

informati, anche a cura degli organi delegati,
ed anche relativamente alle controllate, sul
generale andamento, sulla sua prevedibile
evoluzione, sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale, con
particolare riguardo alle operazioni in cui gli
amministratori abbiano un interesse proprio o
di terzi o che siano influenzate dall’eventuale
soggetto che eserciti attivitd di direzione e
coordinamento.

L’informativa al Collegio sindacale pud altresi
avvenire, per ragioni di tempestivita,
direttamente.

£ ammessa la possibilitd per i partecipanti alla
riunione del Consiglio di Amministrazione di
intervenire a distanza mediante 'utilizzo di
collegamento in teleconferenza.

In tal caso devono essere assicurate:
a) la individuazione di tutti i
partecipanti in ciascun punto del
collegamento;

b) la possibilita per ciascuno dei
partecipanti di intervenire, di
esprimere oralmente il proprio
avviso, di visionare, ricevere o

trasmettere tutta la
documentazione, nonché la
contestualita deil’esame e della
deliberazione;

la riunione del Consiglio di Amministrazione
si considera tenuta nel luogo in cui si trovano
simultaneamente il Presidente ed il Segretario.

Art. 18 (Composizione)

Art. 18 (Composizione)

1l Collegio Sindacale & composto da tre sindaci
effettivi e da tre sindaci supplenti.

Alla minoranza ¢& riservata V'elezione di un
sindaco effettivo e di un supplente. La nomina
del collegio sindacale avviene sulla base di
liste presentate dagli azionisti nelle quali i
candidati sono elencati mediante un numero
progressivo. La lista si compone di due
sezioni: una per i candidati alla carica di
sindaco effettivo, I'altra per i candidati alla
carica di sindaco supplente.

H Collegio Sindacale ¢ composto da tre sindaci
effettivi e da tre sindaci supplenti.

Alla minoranza & riservata Pelezione di un
sindaco effettivo e di un supplente. La nomina
del collegio sindacale avviene sulla base di
liste presentate dagli azionisti, nei termini di
legpe e regolamentari. nelle quali i candidati
sono elencati mediante un numero progressivo.
La lista si compone di due sezioni: una per i
candidati alla carica di sindaco effettivo, ’altra
per i candidati alla carica di sindaco supplente.
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Hanno diritto. a presentare le liste soltanto gh
azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di azioni con diritto
di voto rappresentanti almeno il 3% del
capitale con diritto di voto.

Ogni  azionista, nonché gli azionisti
appartenentt ad un medesimo gruppo, non
possono presentare, neppure per interposta
persona o societa fiduciaria, pit1 di una lista né
possona votare liste diverse.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola
lista a pena di ineleggibilita.

Non possono essere inseriti nelle liste
candidati che ricoprano gia incarichi di
sindaco in alire cingue societd quotate, con
esclusione delle societa controllate, o che non
siano in possesso dei requisiti di onorabilitd e
professionalita  stabiliti  dalla  normativa
applicabile.

Possono essere nominati sindaci colore che
possiedono 1 requisiti di professionalita
previsti dal regolamento emanato dal
Ministero di Grazia e Giustizia. Per i sindaci
non iscritti nel registro dei revisori contabili, la
carica di sindaco potrd essere ricoperta da
coloro che abbiano maturato un’esperienza di
almeno un triennio nell’esercizio delle attivita
previste dalle norme regolamentari e di quelle
attinenti alle materie ed ai settori specificati
neil’oggetto sociale.

1 sindaci uscenti sono rieleggibili.

Le liste presentate devono essere depositate
presso la sede della societd almeno dieci giornt
prima di quello fissato per ['assemblea in
prima convocazione e di cid sard fatta
menzione nell’avviso di convocazione.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine
sopra indicato, sono depositate le dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la
candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilitd, Iinesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilitd, nonché
I’esistenza dei requisiti normativamente. e
statutariamente prescritti per le rispettive
cariche.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto ghi
azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di azioni con diritto
di voto rappresentanti almeno i 32.5% dé(i;lz T
capitale con diritto di yoto e. al momento géliz

presentazione della lista. dovra essere in,dlii-‘;i{

la percentuale di partecipizions
complessivamente detenuta. \
Ogni  azionista, nonché gli az

appartenenti ad un medesimo gruppo,
possono presentare, neppure per interposta
persona o societa fiduciaria, piu di una lista né
possono votare liste diverse.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola
lista a pena di ineleggibilita.

Non possono essere inseriti nelle liste
candidati che ricoprano gid incarichi di
sindaco in altre cinque societa quotate—eon
esclusione—dele—societd—controllate;, gvvero
coloro che ricoprano incarichi di
amministrazione e controllo  in  numero
superiore rispetto_a  quanto previsto  dalle
disposizioni di legge ¢ regolamentari vigenti,
achenonsiane-Possono _essere eletti sindaci i
candidati che siano in possesso dei requisiti di

onorabilitd, e-professionalitd e indipendenza
stabiliti dalla normativa applicabile.

Le liste debbong essere depositate e pubblicate
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La lista per la quale non sono osservate le
statuizioni di cui sopra & considerata come non
presentata.

All’elezione dei sindaci si procede come
segue:
a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea
il maggior numero di voti sono tratti,
in base all’ordine progressivo con il
* quale sono elencati nelle sezioni della
‘lista, ‘due sindaci effettivi e due
“supplenti;
by’

2

dalla seconda lista che ha ottenuto in
assemblea il maggior numero di voti
sono tratti, in base all’ordine
progressivo con il quale sono elencati
nelle seziont della lista, 1! restante
sindaco effettive e I"altro sindaco
supplente.

La presidenza del collegio sindacale spetia al
primo candidato della lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti.

Qualora non sia possibile procedere alle
nomine con il sistema di cui sopra, I’assemblea
delibera a maggioranza relativa.

In caso di sostituzione di un sindaco, subentra,
fino alla prossima assemblea, il supplente
appartenente alla medesima lista di quello
cessato, il quale abbia confermato 1’esistenza
di requisiti prescritti per la carica. In caso di
sostituzione del Presidente tale carica é assunta
dall’altro sindaco effettivo della medesima
lista.

Quando I’assemblea deve provvedere alla
nomina dei sindaci effettivi e/o dei supplenti
necessaria per [Pintegrazione del collegio
sindacale si procede come segue: qualora si
debba provvedere alla sostituzione di sindaci
eletti nella lista di maggioranza, la nomina
avviene con votazione a maggioranza relativa
senza vincolo di lista; qualora, invece, occorra
sostituire sindaci designati dalla minoranza,
I'assemblea 1i sostitiisce con voto a
maggioranza relativa, scegliendoli, ove
possibile, fra i candidati indicati nella lista di
cui faceva parte il sindaco da sostituire, i quali

nei modi e nei termini di fecge e regolamentari

applicabili.

La lista per la quale non sono osservate le
statuizioni di cui sopra & considerata come non
presentata.

All’elezione det sindaci si procede come
segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea
il maggior numero di voti (“Lista di
Maggioranza™) sono tratti, in base
all’ordine progressivo con il quale
sono elencati nelle sezioni della kista,
due sindaci effettivi e due supplenti;

dalla seconda lista che ha ottenuto in
assemblea il maggior numero di voti e
che non sia stata presentata né votata
dai soci che hanno presentato o votato
la_ Lista di Maggioranza (“Lista di
Minoranza™) sono tratti, in base
all’ordine progressivo con il quale
sono elencati nelle sezioni della lista,
il restante sindaco effettivo e Paltro
sindaco supplente.

b)

La presidenza del collegio sindacale spetta al
prime-candidato della Hsta—cheha—ettenuto—it
magciorpumero-di-vetiLista di Minoranza.

Qualora venga proposta un’unica lista, ovvero
soltanto_liste presentate da soci collegati ai
soci_che hanno presentato o votato la Lista di
Maggioranza, si applicheranno le disposizioni
di legge e regolamentari vigenti.

Qualora non sia possibile procedere alle
nomine con il sistema di cui sopra, 1’assemblea
delibera a maggioranza relativa.

1n caso di sostituzione di un sindaco, subentra,
fino alla prossima assemblea, il supplente

abbiano confermato almeno dieci giorni prima
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di quello fissato per P’assemblea la propria’

candidatura, unitamente alla dichiarazione
relativa alla  inesistenza di- cause di
ineleggibilita o di incompatibilita, nonché
all’esistenza dei requisiti prescritti per la
carica. '

Nel caso vengano meno 1 requisiti
normativamente e statutariamente richiesti, il
sindaco decade dalla carica.

appartenente alla medesima lista di quello
cessato, il quale abbia confermato Tesistenza
di requisiti prescritti per la carica. In caso di
sostituzione del Presidente tale carica & assunta
datlaltro-dal sindaco effettive-supplente eletto
dnella medesimatstalista di Mingranza.

Quando 'assemblea deve provveder
nomina dei sindaci effettivi e/o dei s
necessaria per ['integrazione del
sindacale si procede come segue: q
debba provvedere alla sostituzione di {¥
eletti nella lista di maggioranza, la n 2
avviene con votazione a maggioranza relativs
senza vincolo di lista; qualora, invece, occorra
sostituire sindaci designati dalla minoranza,
I'assemblea 1i sostituisce con voto a
maggioranza  relativa, scegliendoli—eve
possibile; fra i candidati indicati nella lista di
cui faceva parte il sindaco da sostituire, i quali
abbiano confermato almeno dieeil5 (quindici)
giomni prima di quello fissato per {"assemblea
la propria candidatura, unitamente alla
dichiarazione relativa alla inesistenza di cause
di ineleggibilitd o di incompatibilitad, nonché

]

all’esistenza dei requisiti prescritti dalle
normative vigenti per la carica.
Nel case vengano meno 1  requisiti

normativamente e—statutariamente richiesti, il
sindaco decade dalla carica. La_decadenza
deve essere dichiarata dal Consiglio di
amministrazione entro 30 {trenta) giorni dalla

conoscenza del fatto che ha determinato la
perdita dei requisiti in capo al sindaco.

Art, 19-bis  (Dirigenie preposto _ alla
redazione dei documenti contabili societari)

Il Consiglic di amministrazione, previo parere

obbligatorio del Collegio sindacale. nomina il
sogeetto preposto alla redazione dei documenti

contabili_societari. Il parere dovrd essere reso
dal Collegio sindacale entro 8 (otto} giomi
dalla data di_ricevimento della_richiesta da
parte del Consiglio di amministrazione.

Il dirigente preposto alla redazione dei
documenti __contabili societari deve aver
maturato _un’esperienza_almeno triennale _in

materia _di _amministrazione, _ finanza e
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controllo e possedere i requisiti di onorabilita
stabiliti per gli amministratori. La perdita dei

requisiti comporta la decadenza dalla carica.
che deve essere dichiarata dal Consiglio di

amministrazione entro 30 (trenta) giorni dalla
conoscenza del fatto che ha determinato la
perdita dei requisiti in capo al dirigente
preposto _alla _redazione dei  documenti
contabill societari. '

Al fine di ottenere il parere obbligatoric del
Collegio  sindacale, il  Consiglio  di
amministrazione _invia _al Presidente del
Collegio sindacale. almeno 15 {quindici)
giomi prima della data in cui € stato convocato
il Consiglio di amministrazione per la nomina,
il curriculum del candidato, Il parere del
Collegio sindacale non ¢ vincolante: tuttavia. il
Consiglio di amministrazione deve motivare la
propria_decisione _qualora si discosti dalle
indicazioni del Collegio sindacale.

11 compenso spettante al soggetto preposto alla
redazione dei documenti contabili societari &
stabilito dal Consiglio di amministrazione.

Il sooeetto  preposto  alla_ redazione dei
documenti contabili societar] esercita i poteri e

le competenze_a lui attribuiti in conformitz a

quanto previsto dall’art. 154-bis del d.lgs. 24
febbraio 1998. n. 58, nonché dalle relative

disposizioni regolamentari di attuazione.

Milano, 19 aprile 2007
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ALL. A)

REGOLAMENTO ASSEMBLEARE DELI’EMITTENTE SNIA S.P.A.

Capo Primo - Disposizioni Preliminari

ARTICOLO 1

Il presente regolamento discipling lo svolgimento dell’assemblea ordinaria e straordings 4
SNIA S.p.A. con sede in Milano, via Vittor Pisani n. 22 (di seguito, la “Societd™). Per qu&b' 3
qui non espressamente disciplinato, si intendono richiamate le norme dello statuto vigente §
riguardanti Passemblea della Societd che, in caso di contrasto rispetto alle disposizioni

contenute nel presente regolamento, prevalgono su queste ultime.
ARTICOLO 2

- 11 presente regolamento, approvato dall’assemblea ordinaria degli aziomisti del [+] 2007, & a -
disposizione degli azionisti presso la sede sociale e sul sito internet (www. snia.ir) della Societa, e

presso i luoghi in cui si svolgono le adunanze assembleari.
Capo Secondo - Della Costituzione dell’ Assemblea
ARTICOLO 3

Possono intervenire in assemblea coloro che hanno diritto di parteciparvi in base alla legge e allo
statuto (di seguito, i “Legittimati all’Intervento™). E possibile intervenire 2 mezzo

rappresentante a norma di statuto,

In ogni caso la persona che imterviene all’assemblea in proprio o per delega deve farsi
identificare mediante presentazione di un documento a tal fine idoneo, anche per quanto

riguarda i poteri spettanti in eventuale rappresentanza di persona giuridica.
ARTICOLO 4

Allo svolgimento dei lavori possono inoltre assistere, quali semplici uditori senza diritto di voto
e di intervento, dipendenti della Societd e altre persone (di seguito gli “Invitati”), purché

preventivamente invitati dal Presidente del Consiglio di Amministrazione.




Assistono inoltre all’assemblea senza poter prendere la parola, i commessi e gli eventuali
scrutatori non soci per lo svolgimento delle funzioni previste dai successivi articoli del presente

Regolamento.

Di regola il Presidente del Consiglio di Amministrazione ammette la presenza, in qualita di
_Invitati, di esperti ed analisti finanziari, di rappresentanti della societa di revisione alla quale ¢
stato conferito I'incarico di revisione del bilancio ¢ delle relazioni semestrali e trimestrali
ncjnbﬁ'é :;di' -giornalisti operanti per conto di gidmali quotidiani e periodici e di reti
- radiotelevisive, in conformita alle disposizioni di legge o regolamento e/o alle raccomandazioni
della Consob in proposito. I relativi accrediti devono pervenire presso la sede sociale prima

dell’apertura dei lavort assembleari.

A richiesta di uno o pil Legittimati all’Intervento il Presidente deli’assemblea (come individuato
all’art. 8, di seguito, il “Presidente™) da lettura nel corso delle operazioni assembleari

preliminari dell’elenco nominativo degli Invitati e delle loro qualifiche.
ARTICOLO §

Sono Legittimati all’Intervento gli azionisti per i quali sia pervenuta alla Societd, almeno due
giomi prima della data della riunione assembleare, la comunicazione prevista dall’art. 2370,
secondo comma, cod. civ.. Essi sono legittimati a ritirare ’apposita scheda di partecipazione alla
votazione, da conservare per D'intera durata dei lavori assembleari, da esibire per eventuali
controlli e comunque da restituire in caso di allontanamento dall’assemblea prima del termine

della stessa.
In ogni caso di contestazione sul diritto di partecipare all’assemblea decide il Presidente.

Gli Invitati devono farsi identificare dagli incaricati della Societa collocati all’ingresso dei locali

in cui si svolge I'assemblea e ritirare, se richiesti, apposito contrassegno di controlio.
ARTICOLO 6

Il Presidente ha facolta di disporre che i lavori dell’assemblea vengano video registrati o audio

registrati, ai soli fini di rendere piit agevole la redazione del verbale dell’assemblea.




Non possono essere introdotti nei locali in cui si svolge I'assemblea, né dai Legittimati
all’Intervento né dagli Invitati, strumenti di registrazione di qualsiasi genere, apparecchi

fotografici e congegni similari, senza preventiva specifica autorizzazione del Presidente.
ARTICOLO 7

Tutti i Legittimati all’'Intervento che, per qualsiasi ragione, si allontanano dai locali;!

e
7
svolge I'assemblea sono tenuti a darne comunicazione agli incaricati della Societa. t’;{ ehse
z
)

riammessi, essi dovranno esibire la contromatrice del biglietto di ammissione.

ARTICOLO 8

AlPora fissata nell’avviso di convocazione, salvo giustificato ritardo contenuto entro il limite di
un’ora, assume la presidenza dell’assemblea il Presidente del consiglio di amministrazione
ovvero, in caso di impedimento o di assenza di questi, dal Vice - Presidente se nominato, o da

un Amministratore Delegato o da altro Amministratore scelto dall’assemblea.

Quindi il Presidente comunica all’assemblea il nominativo dei componenti il consiglio di

amministrazione ed il collegio sindacale presenti.
ARTICOLO 9

1l Presidente ¢ assistito dal segretario dell’assemblea (come individuato all’art. 10, di seguito, il
“Segretario”), dagli altri amministratori, dai sindaci, dal notaio nei casi previsti dalP’art. 10,

primo comma, nonché dai dipendenti della Societd ammessi quali Invitati.

In base ai biglietti di ammissione consegnati all’ingresso dagli incaricati della Societa, il
Presidente, con I'ausilio del Segretario, comunica all’assemblea il numero dei Legittimati

- all’Intervento presenti ed il numero dei voti cui essi hanno diritto.

Il Presidente, con I’ausilio degli incaricati della Societa, verifica la regolarita delle deleghe e il
diritto degli intervenuti a partecipare all’assemblea e comunica all’assemblea Vesito di tale
verifica. Il Presidente, qualora ritenga irregolari una o pin deleghe, pud escludere il diritto di

intervento e di voto dell’azionista o del suo rappresentante che abbiano esibito deleghe irregolari.

Gli elenchi dei Legittimati all’Intervento, con Pindicazione di quelli effettivamente presenti al

momento del voto, fanno parte integrante del verbale assembleare assieme alle deleghe.




Raggiunti. i quorum previsti dallo statuto, il Presidente dichiara I'assemblea .validamente
costituita ed aperti i lavori; in caso contrario, non prima che sia trascorsa un’ora da quella fissata
per Iinizio dell’assemblea, proclama deserta I’assemblea stessa e rinvia ad altra eventuale
convocazione. Nel caso I'assemblea sia andata deserta, viene redatto apposito verbale sottoscritto

dal Presidente e, se presente, da un sindaco.
ARTICOLO 10

H Pfééidéﬁte, accertato che Passemblea ¢ validamente costituita e data lettura dell’ordine del
giorno, propone all’assemblea stessa la nomina del Segretario designato per la redazione del
verbale, sempreché ai sensi di legge o per decisione insindacabile del Presidente I’incombenza
non venga affidata ad un notaio previamente designato dal Presidente medesimo. Nel caso la
funzione di Segretario non sia affidata ad un notaio per obbligo di legge, il verbale non viene

redatto per atto pubblico, salvo diversa decisione del Presidente, comunicata all’assemblea,

il Segretario pud essere assistito dagli incaricati della Societa, da dipendenti della Societd o da

propri collaboratori, purché Invitati.
ARTICOLO 11

It Presidente pud disporre Ia presenza di un servizio d’ordine assolto da commessi, forniti di

appositi segni di riconoscimento.
ARTICOLO 12

Il Presidente, ove disponga che la votazione avvenga a mezzo schede, procede alla nomina di

due scrutatori chiamati ad effettuarne lo spoglio, scelti tra i Legittimati all’Intervento.
ARTICOLO 13

I lavori dell’assemblea si svolgono, di norma, in un’unica adunanza, nel corso della quale il
Presidente, ove ne ravvisi I’opportunita e I’assemblea (a maggioranza semplice) non si opponga,

pud interrompere i favori per non oltre due ore (per ciascuna interruzione).

Fermo restando quanto previsto dall’art. 2374 cod. civ., ’assemblea - con deliberazione assunta
a maggioranza semplice - pud decidere di aggiornare i lavori ogniqualvolta ne ravvisi

I’opportunit, fissando contemporaneamente il giomo e l'ora per la prosecuzione dei lavori




.medesimi ad un termine, anche superiore a cinque giorni, comungune congruo rispetto alla

motivazione dell*aggiornamento.
Capo Terzo - Della Discussione

ARTICOLO 14

argomenti, quale risulta dall’avviso di convocazione, pud essere variato dal Presidente, pr
approvazione dell’assemblea (assunta a maggioranza semplice)} ove uno o pid Legittimati

all’Intervento vi si oppongano.

In conformita all*art. 126-bis d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e all’art. 9 dello statuto, le richieste
di integrazione dell’ordine del giomo della riunione assembleare possono essere presentate dai
soci nei limiti previsti dalle disposizioni di legge e debbono essere illustrate con una relazione da
deposttare presso ia sede della Societa, a disposizione dei soci, almeno 10 giorni prima dei quello

fissato per la riunione dell’assemblea in prima convocazione.

Su preventiva richiesta dei Legittimati all’Intervento interessati gli interventi, a norma dell’art.

2375, vengono riassunti nel verbale.
ARTICOLO 15

Il Presidente regola la discussione dando la parola ai Legittimati all’Intervento che I’abbiano
richiesta a norma del successivo art. 16, comma secondo, agli amministratori, ai sindaci ed al

Segretario.

11 Presidente ha facolta di concedere ai Legittimati all’Intervento che abbiano richiesto, ai sensi
di legge e dello Statuto, I'integrazione delle materie da trattare in Assemblea, un tempo non
superiore a 15 minuti per I'illustrazione delle relative proposte di delibera e delle ragioni a

supporto di tali proposte.

Nell'esercizio di tale funzione, egli si attiene al principio secondo cui tutti i Legittimati
all’intervento, gli amministratorl, i sindaci ed il Segretario hanno diritto di esprimersi
liberamente su materie di interesse assembleare, nel rispetto delle disposizioni di legge, di statuto

e del presente regolamento.




ARTICOLO 16

1 Legittimati all’Intervento, gli amministratori ed i sindaci hanno il diritto di ottenere la parola su

ciascuno degli argomenti posti in discussione e di formulare proposte attinenti gli stessi.

‘-I_Legittimati all’Intervento che intendono parlare devono farne richiesta al Presidente, non prima
: che sia stata data lettura dell’argomento posto all’ordine de! giorno al quale si riferisce la
domanda di intervento e comunque prima che sia stata dichiarata chiusa la discussione
"sx.}ll’argomento in trattazione. La richiesta deve essere formulata per alzata di mano, qualora il
Presidente non abbia disposto che si proceda mediante richieste scritte. Nel caso si proceda per
alzata di mano, il Presidente concede la parola a chi abbia alzato la mano per primo; ove non gli
sia possibile stabilirlo con esattezza, il Presidente concede la parola secondo I’ordine dallo stesso
stabilito insindacabilmente. Qualora si proceda mediante richieste scritte, il Presidente concede

la parola secondo P'ordine alfabetico dei richiedenti.
ARTICOLO 17

I} Presidente efo, su suo invito, gli amministratori ed i sindaci, per quanto di loro competenza o
ritenuto utile dal Presidente in relazione alla materia da trattare, rispondono ai Legittimati
all’Intervento dopo I’intervento di ciascuno di essi, ovvero dopo esauriti tutti ghi interventi su

ogni materia all’ordine del giomo, secondo quanto disposto dal Presidente.
ARTICOLO 18

I Legittimati all’intervento- hanno diritto di svolgere un solo intervento su ogni argomento
all’ordine del giomo, salvo un’eventuale replica ed una dichiarazione di voto, ciascuna di durata

nen superiore a 5 minuti.
ARTICOLO 19

11 Presidente, tenuto conto dell’oggetto e defl’importanza dei singoli argomenti all’ordine del
giomno, indica, in misura di norma non inferiore a 5 minuti e non superiore 2 10 minuti, il tempo
a disposizione di ciascun Legiitimato all’Intervento per svolgere il proprio intervento. Trascorso
il tempo stabilito il Presidente pud invitare il Legittimato all’Intervento a concludere nei 5 minuti
successivi. Successivamente, ove I’intervento non sia ancora terminato, il Presidente provvede ai

sensi del secondo comma, lettera a) dell’art. 20.




ARTICOLO 26

Al Presidente compete di mantenere I’ordine nelP’assemblea, di garantire il corretto svolgimento

dei lavori e di evitare abusi del diritto di intervento.

A questi effetti, egli pud togliere la parola: L9
A
(a) qualora il Legittimato all’Intervento parli senza aveme facoltd, o contimli,‘;\
parlare trascorso il tempo assegnatogli; VAR

{b) previa ammonizione, nel caso di chiara ed evidente non pertinenza
dell’intervento alia materia posta in discussione;

(c) nel caso in cui il Legittimato all’Intervento pronunci parole, frasi o esprima
apprezzamenti sconvenienti od ingiurios;

(d) nel caso di incitamento alla violenza o al disordine.

ARTICOLO 21

Qualora una o pil persone intervenute all’assemblea impediscano il corretto svolgimento dei

lavori, il Presidente li richiama all*osservanza del presente regolamento,

Ove tale ammonizione risulti vana, il Presidente dispone I'allontanamento delle persone
precedentemente ammonite dai locali ove si svolge I'assemblea per tutta la durata della

discussione.

In tal caso la persona esclusa, ove sia tra i Legittimati all’Intervento, pud appellarsi

all’assemblea, che delibera in proposito a maggioranza semplice.
ARTICOLO 22

Esauriti tutti gli interventi, le risposte e le repliche, il Presidente conclude dichiarando chiusa la

discussione.

Dopo Ia chiusura della discussione, nessun Legittimato all’Intervento pud ottenere la parola per

svolgere ulteriori interventi.
:Capo Quarto - Della Votazione

ARTICOLO 23




Prima di dare inizio alle votazioni, il Presidente riammette all’assemblea coloro che ne fossero
stati esclusi a norma dell’art. 21 e verifica il numero dei Legittimati all’Intervento presenti ed il
numero dei voti cui essi hanno diritto. I provvedimenti di cui agli artt. 20 e 21 del presente
regolamento possono essere adottati, ove se ne verifichino i presupposti, anche durante la fase di

votazione.
ARTICOLO 24

It Presidente stabilisce Pordine delle votazioni sulle diverse proposte deliberative all’ordine del

~ giomo.

11 Presidente puo disporre che la votazione avvenga dopo la chiusura della discussione di ciascun
argomento all’ordine del giorno, ovvero al termine della discussione di tutti gli argomenti posti

all’ordine del giorno.
ARTICOLO 25

Le votazioni dell’assemblea vengono effettuate a scrutinio palese. Spetta al Presidente stabilire
quale dei seguenti metodi di espressione del voto adottare: (i) per alzata di mano, mediante
richiesta da parte del Presidente o del Segretario di espressione di tutti i voti favorevoli, di tutti i
voti contrari e delle astensioni, previa identificazione di ciascun legittimato all’Intervento
votante; (ii) per appello nominale, mediante chiamata ed espressione del voto da parte di ciascun
Legittimato all’Intervento; (iii) a mezzo schede, nel qual caso il Presidente fissa il tempo
massimo entro il quale i Legittimati all’Intervento possono esprimere il voto consegnando le
schede debitamente compilate agli scrutatori, che le pongono in un’urna collocata nei locali in

cui st svolge I'assemblea.

1 Legittimati all’Intervento che, pur risultando presenti, nonostante I'invito del Presidente non
abbiano alzato la mano o risposto all’appello nominale ed effettuato la dichiarazione di voto,

ovvero non abbiano consegnato la scheda agli scrutatori, sono considerati astenuti.
ARTICOLO 26

Le schede costituiscono strumento per le votazioni €, pertanto, vengono predisposte dalla Societa
secondo un modello uniforme. Le schede sono compilate dagli Incaricati con I'indicazione del
“nominativo del titolare delle azioni cui ineriscono i diritti di voto esercitabili e del numero dei

voti corrispondenti. Le schede devono portare un numero diverso per ognuno degli argomenti sui




quali Iassemblea & chiamata a deliberare; in alternativa le schede possono avere un colore
diverso per ognuno degli argomenti sui quali I’assemblea & chiamata a deliberare, fermo restando
che le stesse dovranno contenere Pindicazione del numero di voti compilata dagli Incaricati. I

voti espressi su schede non conformi sono nulli.

mediante voto di lista. Le liste debbono essere presentate dai Legittimati all’Intervento in
conformita alle disposizioni di legge, regolamentari e statutarie applicabili nonché corredate
delle informazioni indicate dal codice di autodisciplina per le societa quotate promosso da Borsa

Italiana S.p.A..

H Consiglio di Amministrazione, all’atto della presentazione delle liste, verifica che i Legittirnati
all’Intervento proponenti ciascuna lista detengano la quota minima di partecipazione al capitale

sociale per la presentazione delle liste, determinata in base alle disposizioni applicabili.

Prima di dare inizio alle votazioni per le nomine alle cariche sociali, il Presidente: (i} da lettura
delle liste presentate per la nomina del Consiglio di Amministrazione e dei nominativi dei soci
che hanno presentato le relative candidature; (ii) da lettura delle liste pfesentate per la nomina del
collegio sindacale e dei nominativi dei soci che le hanno presentate; (iii) da lettura dei curricula
vitae presentati che dovranno contenere un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali
e professionali di ciascun candidato; (iv) comunica quali liste e/o quali candidature devono

considerarsi come non presentate ¢ le relative ragioni.
ARTICOLO 28

Qualora la votazione avvenga a mezzo schede, trascorso il tempo stabilito dal Presidente per la
loro consegna, gli scrutatori effettuano lo spoglio delle schede e comunicano il relativo risultato

al Presidente.

Ad esito delle votazioni il Presidente ne proclama il risultato, dichiarando approvata la proposta
che abbia ottenuto il voto favorevole con i quorum stabiliti dalla legge o dallo statuto. In caso di

nomina del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, il Presidente dichiara eletti i




candidati che risultano vincitori in base ai meccanismi previsti, rispettivamente, dall’art. [1 ¢

dall’art. 18 dello Statuto.
ARTICOLO 29
Esaurito I"ordine del giorno, il Presidente dichiara chiusa I'adunanza.
Capo Quinto - Disposizioni Finali

ARTICOLO 30

It presente regolamento pud essere modificato dall’assemblea ordinaria degli azionisti con le

maggioranze stabilite dalle disposizioni vigenti.

L assemblea ordinaria pud altresi delegare al consiglio di amministrazione la modificazione o

I'integrazione del presente regolamento o di singole clausole di esso.

-10-




RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI Al SENSI DELL’ART. 2446 CODICE
CIVILE E DEL. REGOLAMENTO ADOTTATO CON DELIBERA CONSOB N. 11971
DEL 14 MAGGIO 1999 COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO E INTEGRATO

Signori Azionisti,

Siete stati chiamati in sede di assemblea ordinaria per deliberare in ordine ai provvedimenti ai sensi

dell'articolo 2446 del codice civile e, in sede straordinaria, per deliberare in ordine alla riduzione el

capitale sociale da Euro 32.720.840,89 ad Eurc 8.291.910,21 ai sensi dell'art. 2446 del codi#e .? G4}

Con riferimento a quanto previsto dall'art. 2446 del codice civile e dall’art. 74 de! RegolTﬁf O
n® 11871/1999 e successive modifiche, Vi rinviamo alla Relazione degli Amministra ?!—1’0

=

(%]

dell'esercizio dellta Societa af 31 dicembre 2006.

Dopo la chiusura dell'esercizio, sono intervenuti alcuni fatti di rilievo, gia citati nella Relazione stlfa
gestione al Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 20086.

In particolare, dopo # deposito della Relazione sul bilancio 20086, con riferimento alla cessione di
Nylstar, Vi segnaliamo che la Societa, facendo seguito a quanto giad preannunciato, ha ceduto in data

14 maggio 2007, il 50% della sua partecipazione nelta societa Nylstar N.V. alla societa Equity Trust
Limited.

Le condizioni principali che regolano la cessione si possono cosi sintetizzare:

= prezzo di vendita delle azioni in possesso Snia: 0,5 Eurdé (pari al valore di libro della
partecipazione);

" garanzie ambientali prestate da Snia a Nylstar per quanto riguarda i siti che furono apportati da
Snia alla Joint-Venture (Cesano — Varedo — Pisticci) e per i siti acquisiti successivamente da
Nylstar (Slovacchia — Polonia — U.S.A} le garanzie ambientali saranno equamente condivise con
l'ex socie Rhodia;

» Rhodia riconoscera a Snia, al momento del closing, 4,3 milioni di Euro.
Gli effetti economici del'operazione di cui sopra, sono stati gia interamente recepiti nel bilancio 2006.

Vi informiamo altres! che, per effetto di conversioni di obbligazioni convertibili ed esercizio di warrant
intervenute nel periodo dal't marzo al 31 marzo 2007, il capitale sociale ha subito un ultericre
incremento passando da Euro 32.720.840,89, diviso in n° 696.933.210 azioni ordinarie, a Euro.
33.345.827,53, diviso in n° 704.282.826 azioni ordinarie senza valore nominale.

Pertanto, le deliberazioni in ordine alla riduzione del capitale sociale a copertura perdite dovranno
tenere conto di tale variazione.







SNIA S.P.A,

Assemblea degli Azionisti dei giorni 26, 28 e 29 Maggio 2007
OSSERVAZIONI DEL COLLEGIO SINDACALE Al SENSI DELL’ART. 2446 (

Signori Azionisti,

I Consiglio di Amministrazione della Vostra societd Vi ha convocato in
ordinaria e straordinaria per deliberare in ordine ai provvedimenti da assumeres
delf'art. 2446 c.c. sulla base del bilancio al 31 dicembre 2006.
Nel'ambito dei compiti specificamente attribuiti dalla legge al Collegio Sindacale, a guesto
organo & fatto obbligo di presentare proprie osservazioni, come di seguito esposte.
Nel'assemblea del 20 dicembre 2006 a seguito di convocazione ai sensi dellart. 2446 c.
c. sulla situazione al 30 settembre 2006 che evidenziava una perdita complessiva di €./Mil.
74,7, di cui €./Mil.5,8 derivanti dalla perdita del periodo e €./Mil. 68,8 derivanti dalla perdita
conseguente la prima applicazione dei principi contabili internazionali (IAS/IF RS), ¢ stata
deliberata la copertura, parte a carico delle riserve e per il residuo- mediante
commispondente riduzione del capitale sociale. Conseguentemente il capitale residuo al 31
dicembre 2006 ammontava €./Mil. 24,9 che al 23 Aprile 2006 si é'elevato a €./Mil. 33,3 per
effetto di conversione parziale del prestito obbligazionario. Poiché la perdita al 31
dicembre 2008 ammonta complessivamente a €./Mit. 89,5 e risulta coperta per €./Mil.
74,7, residuano €./Mil. 24,8.

Siete pertanto oggi convocati in assemblea ai sensi delf'art. 2446 c.c. avendo la perdita
residua al 31 dicembre 2006 superato i terzo del capitale sociale effettivamente esistente
alla data di convocazione dell'assemblea, che, come sopra detto, ammonta ad €./Mil.
33,3. Poiché nelfodierna assemblea siete convocati anche per deliberare Faumento del
capitale sociale, al fine di dotare la Societa delle risorse necessarie all'attuazione del piano
induStriale, come illustrato nella Relazione degli Amministratori ed evidenziato dalla
Relazione del Collegio Sindacale al bilancio 2006, alle quali Vi rimandiamo, si rende
necessaria la copertura integrale della perdita determinata al 31 dicembre 2006.

In ogni caso il collegio fa presente che permane la situazione di perdita operativa, con
conseguente assorbimento di risorse finanziarie, ancorché le azioni poste in essere ne

CLy y

riducano le dimensioni rispetto al passato.




Da parte nostra prendiamo atto che l'attuazione del piano dovrebbe consentire alla
societa di pervenire ad un'inversione di tendenza. Ci appare perd doveroso rappresentare
i rischi crdinariamente connessi alla effettiva realizzazione del piano industriale.
Conclusioni ‘

It Collegio sindacale prende atto della proposta di delibera alfassemblea formulata dal
Consiglio d’Amministrazione e rileva che essa rientra nelle previsioni di legge.

Milano, 15 Maggio 2007
li-Coliegio Sindacale

Luigi F_rancesco Martino

A
._Marc_g '{Spédacini / /Lf/%’/
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Allegato “C” del n. 2799/1405 di rep.
STATUTO

TITOLO 1
COSTITUZIONE DELLA SOCIETA'

Art. 1 (Denominazione)
La Societa si denomina:
"SNIA S.P.A."

Art. 2 (Sede)
La societd ha sede in Milano. Il Consiglio di Amministrazione ha facoltd di istituire, modificare ¢
sopprimere, in Italia e all'estero, filiali, succursali, rappresentanze ed agenzie.

Art. 3 (Oggetto)

La societa, anche attraverso societd partecipate o controllate, opera globalmente, direttamente o

indirettamente:

a) nel settore fili tessili, mediante fabbricazione e commercio di fibre chimiche e naturali e loro
trasformazioni;

b) nel settore chimico, mediante fabbricazione e commercio di prodotti chimici in genere;

c) nel settore ricerca, progettazione, realizzazione e commercio di tecnologie medicali, mediante
produzioni meccaniche, chimiche ed elettroniche e con I'esercizio di servizi connessi;

d) nel settore dell'energia e coltivazioni minerarie comprensivo dell'attivitd di ricerca,
produzione, distribuzione, vendita e trasmissione;

€) nel settore immobiliare comprensivo dell'attivitd di compravendita di immobili e la loro
locazione,

La societa pud svolgere anche nell'interesse delle societd partecipate o delle controliate, ogni

attivitd connessa o strumentale rispetto all'attivita propria o a quelle delle partecipate o controllate

medesime.

La societa pud compiere tutte le operazioni commerciali, industriali ¢ finanziarie, mobiliari ed

immobiliari ritenute necessarie od utili per il conseguimento dell'oggetto sociale; pud inoltre

prestare avalli, fidejussioni ¢ garanzie reali e/o personali nell'interesse di terzi.

E' fatto espresso divieto di svolgere attivita finanziarie rivolte al pubblico, attiviti professionali e

attivita finanziarie riservate a particolari tipi di societa.

Art. 4 (Durata)
La durata della Societa & fissata al 31 dicembre 2050,

TITOLO 11
CAPITALE SOCIALE - AZIONI

Art. 5 (Capitale sociale)

1] capitale sociale & di Euro 8.916.896,85 diviso in n. 70.428.282 azioni ordinarie.

Per effetto delle deliberazioni del 12 febbraio 2002, 31 luglio 2002 e 22 novembre 2002 assunte dal
Consiglio nel rispetto delle facoltd concesse ed in conseguenza del perfezionamento di
un’operazione di scissione parziale proporzionale del patrimonio della Societd a favore di societd
beneficiaria di nuova costituzione, il capitale sociale potrd essere aumentato di Euro 748.906,00,
mediante emissione di n. 748.906 (ora: 74.890) azioni ordinarie, riservate in opzione ai dirigenti
assegnatari di diritti di opzione da eseguirsi nel periodo tra il 1° luglic 2004 ed il 1° luglio 2007.




Gli amministratoni hanno facoltd per il periodo di cinque anni dalla deliberazione del 15 giugno
2000 di aumentare in una o pit volte il capitale fino ad un ammontare nominale di 250 milioni di
euro, mediante emissione di azioni ordinarie /o con diritti diversi e/o con warrant da assegnare
gratuitamente od offrire in opzione — anche con sovrapprezzo — agli aventi diritto e di emettere in
una o piu volte obbligazioni convertibili e/o con warrant, fino a 500 milioni di euro, ma per importo
che di volta in volta non ecceda i limiti fissati dalla legge.

La facoltd di cui sopra ¢ stata utilizzata dal Consiglio in data 22 novembre 2002 per un aumento di
capitale a pagamento di euro 69.425.566 (sessantanovemilioniquattrocentoventicinquemilacinque-
centosessantasei)

Le delibere di anmento di capitale fisseranno un apposito termine per la sottoscrizione delle azioni
e prevederanno che, qualora l'aumento di capitale deliberato non venga sottoscritto entro il termine
di volta in volta fissato, il capitale risulterd aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte
fino a tale termine.

11 capitale put essere aumentato anche mediante conferimenti in natura e/o di crediti.

In caso di aumento del capitale mediante emissione di nuove azioni, il diritto di opzione pud essere
escluso nei limiti del dieci per cento del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cid sia confermato in apposita relazione
dalla societa incaricata della revisione contabile.

L'assemblea del 10 febbraio ha deliberato di aumentare in via scindibile il capitale sociale di
massimi Euro 59.345.272,00 mediante emissione, anche in pill riprese o tranche, di massime
numero 237.381.088 (ora: 23.738.108) azioni ordinarie, godimento regolare, da riservare
esclusivamente all’esercizio dei warrani denomdnati "Warrant SNIA 2005 - 2010" -contro
pagamento, salvo modifiche, cosi come previsto nel Regolamento dei warrant, dell’importo di
Furo 0,25 per ogni azione, in ragione di 1 nuova azione ordinaria ogni numero 1 warranf
presentato, salvo modifiche cosi come previsto nel Regolamento dei warrant, da eseguirsi entro il
31 dicembre 2010 o comungue entro il termine ultimo di esercizio dei warrant.

L'assemblea del 10 febbraio 2005 ha aliresi deliberato di aumentare in via scindibile il capitale
sociale di massimi Euro 40.354.784,96, mediante emissione, anche in piu riprese o tranche, di
massime numero 474.762.176 {(ora: 47.476.217) azioni ordinarie, godimento regolare, da riservare
esclusivamente alla conversione delle obbligazioni convertibili emesse in esecuzione del "Prestito
Obbligazionario Convertibile SNIA 2005 - 2010" in ragione di 1 nuova azione ordinaria ognt
numero 1 obbligazione convertibile presentata, salvo modifiche, cosi come previsto nel
Regolamento del prestito obbligazionario, da eseguirsi entro il 31 dicembre 2010 o comungue entro
il termine uliimo di conversione delle obbligazioni.

L’assemblea del 29 maggio 2007 ha deliberato di aumentare in via scindibile a pagamento il
capitale sociale della Societa per massimi nominali Euro 44.000.000, ai sensi dell’art. 2441, comma
1°, cod. civ., con I’emissione di azioni ordinarie, aventi caratteristiche identiche a quelle gia in
circolazione, godimento regolare, da offrire in opzione agli azionisti e ai titolari di obbligazioni
convertibili della Societd, da eseguirsi entro 1l 31 ottobre 2007.

L’assemblea del 29 maggio 2007 ha altresi deliberato di aumentiare in via scindibile il capitale
sociale per massimi nominali Euro 25.000.000 mediante emissione, anche in pill riprese o tranche,
di azioni ordinarie, godimento regolare, da riservare esclusivamente all’esercizio dei warrant
denominati “Warrant SNIA 2005-2010”, da eseguirsi entro il 31 dicembre 2010.

Art. 6 (Azioni)
Le azioni sono nominative e, ove la legge lo consenta, al portatore. Esse potranno essere convertite

da nominative al portatore, o viceversa, a scelta ed a spese dell'azionista.

Axt. 7 (Diritto di recesso)




I soci hanno diritto al recesso nei casi in cui il diritto ¢ inderogabilmente previsto dalla legge. Tl
recesso non spetta per le delibere riguardanti:

- la proroga del termine;

- 'introduzione, la modifica o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

TITOLO III
ASSEMBLEA

Art. 8 (Convocazione, diritto di intervento e rappresentanza)

L’avviso di convocazione deve essere redatto e pubblicato, con le modalita ed i termini di legge,
sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana oppure su “Il Sole 24 Ore”, o su “Milano
Finanza”, o su “Italia Oggi”, o su “Finanza & Mercati”.

La convocazione dell’assemblea pud aver luogo in Ttalia anche fuori del comune ove ha sede la
societd e pud prevedere la seconda o, per quanto concerne l’assemblea straordinaria la terza
convocazione. :

Il diritto di intervento e la rappresentanza in assemblea sono regolati dalla legge. Possono
intervenire in Assemblea, nel rispetto delle norme di legge, i titolari di diritto di voto per i quali sia
pervenuta alla Societa, almeno due giorni non festivi prima della data della riunione assembleare, la
comunicazione prevista dall’art. 2370, secondo comma, cod. civ. :
Quando la socicta ¢ tenuta alla redazione del bilancio consolidato o quando particolari esigenze
relative alla struttura ed all’oggetto della societa, da constatarsi dagli amministratori, lo richiedano,
I’assemblea ordinaria pud essere convocata entro 180 giorni dalla chiusura dell’esercizio.

Art. 9 (Costituzione dell'assemblea e validita delle deliberazioni)

Alle assemblee ordinarie e straordinarie, per la regolaritd della costituzione e la validitad delle
deliberazioni, si applicano le norme di legge.

Per la:nomina dei membri del consiglio di amministrazione e del collegio sindacale si applica
quanto previsto, rispettivamente, dagli articoli 11 e 18.

Nelle assemblee ordinarie e straordinarie hanno diritto di voto le sole azioni ordinarie.

Le richieste di integrazione dell’ordine del giorno della riunione assembleare possono essere
presentate dai soci nei limiti previsti dalle disposizioni di legge ¢ debbono essere illustrate con una
relazione da depositare presso la sede della Societa, a disposizione dei soci, almeno 10 giorni prima
dei quello fissato per la riunione dell’assemblea in prima convocazione.

La constatazione della regolarita delle deleghe ed in genere del diritto di intervento all’assemblea,
spetta al Presidente dell’assemblea stessa.

Art. 10 (Presidenza)

L'assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di amministrazione o, in caso di sua assenza
o impedimento, dal Vice Presidente pili anziano di etd, ovvero, in assenza di questi, da persona
designata dagli intervenuti.

Il Presidente & assistito da un segretario designato dalla assemblea su indicazione del Presidente.
L'assistenza del segretario non € necessaria quando il verbale dell'assemblea sia redatto da un
notaio. :

Il Presidente dell’assemblea, anche a mezzo di appositi incaricati, verifica la regolaritd della
costituzione dell’assemblea, accerta 1'identitd e la legittimazione degli intervenuti, regola lo
svolgimento dei lavori, stabilendo modalitd di discussione e di votazione (non a schede segrete) ed
accerta i risultati delle votazioni.

Le deliberazioni deli'assemblea devono constare da verbale sottoscritto dal Presidente e dal
segretario o dal notaio.




TITOLO IV
AMMINISTRAZIONE

Art. 11 (Consiglio di amministrazione - Nomina)

La Societa ¢ amministrata da un Consiglio di amministrazione composto da cinque a quindici
membri, i quali durano in carica tre esercizi e sono rieleggibili. L’assemblea prima di procedere alla
loro nomina determina il numero dei componenti il Consiglio.

Gli Amministratori vengono nominati dall’assemblea sulla base di liste presentate dagli azionistj,
nelle quali i candidati devono essere elencati in numero non superiore a quelli da eleggere, ciascuno
dei quali abbinato a un numero progressivo. Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena
di ineleggibilita.

Ciascun socio pud presentare, o concorrere a presentare, anche per interposta persona o per il
tramite di una societa fiduciaria, una sola lista,

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti,
rappresentino almeno il 2,5% (due virgola cinque per cento) del capitale sociale sottoscritto al
momento della presentazione della lista ovvero la diversa soglia di partecipazione stabilita secondo
le disposizioni di legge e regolamentari (e in particolare, le disposizioni regolamentari emanate
dalla Consob). Qualora, per I'elezione degli Amministratori, sia applicata tale diversa sogha, il
Consiglio di Amministrazione provvedera a pubblicarla nell’avviso di convocazione dell’assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina degli Amministratori.

. Le liste, corredate della documentazione prescritta dalle disposizioni di legge e regolamentari
applicabili, devono essere depositate presso la sede sociale-almeno 15 (quindici) giorni prima della’
prima adunanza assembleare, unitamente alla documentazione comprovante il diritto di
presentazione della lista. :

Le liste debbono espressamente indicare quali sono i candidati in possesso dei requisiti di
indipendenza determinati dalle disposizioni vigenti (“Amministratori Indipendenti”). In ciascuna
lista deve ecssere espressamente contenuta la candidatura di almeno due Amministratori
Indipendenti.

La lista per la quale non sono osservate le disposizioni di cui sopra & considerata come non
presentata.

Ogni avente diritto al voto pud votare soltanto una lista.

Al termine della votazione risultano eletti i candidati delle liste che hanno ottenuto una percentuale
superiore all’1,25% (uno virgola venticinque per cento} — ovvero superiore alla metd della soglia
minima stabilita dalla vigente disciplina — del capitale sociale sottoscritto al momento della
votazione, fermo restando quanto previsto dal comuma che segue, rispetto alla selezione degli
amministratori nelle liste che hanno superato la predetta soglia di sbarramento.

All’elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione st procederd come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di vofi viene iratto un numero di
Amministratori pari al numero totale dei componenti del Consiglio di Amministrazione, come
previamente determinato dall’assemblea, meno uno;

b) risultano eletti, in tali limiti numerici, i candidati nell’ordine numerico indicato nella lista;
c) dalla lista che ha ottenuto il secondo maggior numero di voti € che non sia collegata in
alcun modo, nemmeno indirettamente, con gli azionisti che hanno presentato o votato la lista
risultata prima per numero di voti (“Azionisti di Riferimento™), viene tratto un Amministratore, in
persona del candidato elencato al primo posto della lista medesima.

Salvo quanto sopra previsto, in caso di parita di quoziente per 1'ultimo Amministratore da eleggere,
sara preferito quello della lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti e, a paritd di voti,
quelio pit anziano di eta.

Qualora, cosi procedendo, non sia assicurata la nomina di un numero di Amministratori
Indipendenti almeno pari al numero minimo richiesto dalla legge in relazione al numero
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complessivo di Amministratori, il o i candidato/i privo/i dei requisiti di indipendenza previsti dalle
disposizioni vigent, eletto/i come ultimo/i in ordine progressivo nella lista presentata o votata dagli
Azionisti di Riferimento, sard/saranno sostituito/i dal primo/i candidato/i, secondo il rispettivo
ordine progressivo, che risulti/risultino Amministratore/i Indipendente/i non eletto/i dalla lista
medesima, o qualora, per qualsivoglia ragione, essa non sia sufficiente, dalle liste che abbiano dopo
di essa ottenuto il maggior numero di voti. Qualora, per qualsivoglia ragione, detta procedura non
assicuri la nomina del numero minimo di Amministratori Indipendenti, 1’ Assemblea provvede
all’elezione con la maggioranza di legge, previa presentazione di candidature di Amministratori
Indipendenti.

In caso di paritd di voti tra due o pil liste, i voti ottenuti dalle liste stesse sono divisi
successivamente per uno, due, tre ¢ cosi via a seconda del numero di Amnministratori da nominare. I
quozienti cosi attribuiti ai potenziali candidati delle varie liste vengono disposti in un’unica
graduatoria decrescente. Risultano selezionati i potenziali candidati che hanno ottenuto i quozienti
pill elevati. Con riferimento ai potenziali candidati che abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta
selezionato il potenziale candidato della lista che abbia espresso il minor numero di candidature; in
caso di pit liste che abbiamo gia espresso lo stesso numero di candidature, e sempre a paritd di
quoziente, risultera eletto il potenziale candidato piti anziano di etd. In ogni caso, si applica la
procedura di cui al precedente comma per assicurare la nomina del numero complessivo minime di
Amministratori Indipendenti prescritto dalla normativa vigente.

Qualora sia stata presentata una sola lista, tutti i consiglieri saranno tratti, in ordine progressivo,
unicamente dalla lista presentata; fermo restando 1’obbligo di nominare Amministratori
Indipendenti almeno nel numero complessivo minimo prescritto dalla normativa vigente.

In mancanza di liste, il Consiglio di amministrazione viene nominato dall’assemblea con le
maggioranze di legge. In ogni caso, I’Assemblea provvede in modo da assicurare la presenza di
Amministratori Indipendenti almeno nel numero complessivo minimo richiesto dalla normativa
vigente. .. .-

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pitt amministratori si provvede secondo le
norme relative del Codice Civile, fermo restando che, qualora I’ Amministratore cessato dalla carica
sia I’Amministratore eletto dalla lista che ha ottenuto il secondo maggior numero di voti e che non
sia collegata, nemmeno indirettamente, con gli Azionisti di Riferimento, 1’Amministratore
nominato in sostituzione dovra essere scelto da tale lista. L’ Assemblea provvede in ogni caso a far
si che sia assicurata la presenza di Amministratori Indipendenti almeno nel numero complessivo
minimo prescritto dalla normativa vigente.

Qualora per dimissioni od altre cause venisse a mancare la maggioranza degli amministratori
Pintero Consiglio si intendera dimissionario e si dovra convocare d’urgenza 1’assemblea da parte
degli amministratori rimasti in carica per la nomina di un nuovo Consiglio di Amministrazione.
Ove il numero degli Amministratori sia stato determinato in misura inferiore al massimo previsto,
Passemblea, durante il periodo di permanenza in carica del Consiglio, potrd aumentare tale numero.
I nuovi Amministratori saranno nominati con le modalitd previste nel presente Articolo, e
scadranno insieme a quelli in carica all’atto della loro nomina.

Art. 12 (Poteri)

Il Consiglio di Amministrazione ha futti i poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della
societa. Esso pud quindi compiere tutti gli atti, anche di disposizione, che ritiene opportuni per il
conseguimento dell'oggetto sociale, con la sola esclusione di quelli che la legge riserva
espressamente all'assemblea.

1l Consiglio di Amministrazione ¢ competente a deliberare la fusione e la scissione nei casi previsti
dagli artt. 2505, 2505-bis e 2506-ter, l'istituzione o la soppressione di sedi secondarie, la riduzione
del capitale in caso di recesso di un socio, gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative, il
trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.
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Art. 13 (Cariche - Comitate Esecutivo - Comitati Consultivi)

II Consiglio di Amministrazione nomina il Presidente ¢ pud nominare uno o pitt Vice Presidenti,
fissandone i poteri.

Pub altresi nominare uno o pitt consiglieri delegati e un Comitato Esecutivo fissandone 1 poteri e,
per il Comitato Esecutivo, anche il numero dei componenti ¢ le norme di funzionamento. Del
Comitato Esecutivo, ove costituito, fa parte di diritto il Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

II Consiglio di Amministrazione puo istituire uno o pitt Comitati Consultivi con funzioni e compiti
specifici, stabilendone composizione e modalita di funzionamento.

Art. 14 {Riunioni del Consiglio)

Il Consiglio di Amministrazione & convocato, anche fuori della sede sociale, in Italia o all'esiero,
dal Presidente o da chi ne fa le veci, di regola almeno trimestralmente, mediante telegramma,
telefax o posta elettronica spediti almeno tre giorni prima di quello della riunione, contenenti
Pelenco delle materie da trattare.

I Consiglio di Amministrazione puo inoltre essere convocato, previa comunicazione al Presidente,
da almeno un sindaco.

In occasione delle riunioni e con cadenza almeno trimestrale il Consiglio di amministrazione ¢ il
Collegio sindacale sono informati, anche a cura degli organi delegati, ed anche relativamente alle
controliate, sul generale andamento, sulla sua prevedibile evoluzione, sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale, con particolare riguardo alle operazioni in cui gh
amministratori abbiano un interesse proprio o di terzi o che siano influenzate dall’eventuale
soggetto che eserciti attivitd di direzione e coordinamento. :
L’informativa al Collegio sindacale puo altresi avvenire, per ragioni di tempestivita, direttamente.
E’ ammessa la possibilitd per 1 partecipanti alla riunione del Consiglio di Amministrazione di
intervenire a distanza mediante 1'utilizzo di collegamento in teleconferenza.

In tal caso devono essere assicurate:

2) la individuazione di tutti i partecipanti in ciascun punto del collegamento;

b) la possibilita per ciascuno dei partecipanti di intervenire, di esprimere oralmente il proprio
avviso, di visionare, ricevere o trasmettere tutta la documentazione, nonché la contestualiti
del’esame e della deliberazione;

la riunione del Consiglio di Amministrazione si considera tenuta nel Iuogo in cui si trovano
simultaneamente il Presidente ed il Segretario.

Art. 15 (Deliberazioni del Consiglio)

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio valgono le norme di legge.

Le deliberazioni constano dal verbale sottoscritto dal Presidente e dal segretario, scelto anche al di
fuori dei componenti il Consiglio.

Art. 16 (Rappresentanza)

La rappresentanza della Societd di fronte ai terzi ed in giudizio spetta disgiuntamente al Presidente
e, ove nominati ai Vice Presidenti ed ai Consiglieri Delegati, con facoltd degli stessi di rilasciare
mandati a procuratori ed avvocati.

Art. 17 (Compensi)

Ai componenti del Consiglio di amministrazione e de! Comitato Esecutivo spetta un compenso
annuo determinato dall'assemblea che potra anche essere commisurato, in tutto od in parte, ai
risultati dell'esercizio, nonché il rimborso delle spese sostenute in ragione del loro ufficio. La




remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche ¢ stabilita a norma dell'art. 2389,
comma 2° C.C,

TITOLO V
COLLEGIO SINDACALE

Art. 18 (Composizione)

1l Collegio Sindacale & composto da tre sindaci effettivi e da tre sindaci supplenti.

Alla minoranza ¢& riservata ’elezione di un sindaco effettivo e di un supplente. La nomina del
collegio sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli azionisti, nei termini di legge e
regolamentari, nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressivo. La lista si
compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo, 1’altra per i candidati
alla carica di sindaco supplente.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno il 2,5% del capitale
con diritto di voto - ovvero rappresentanti la minore percentuale eventualmente stabilita o
richiamata da inderogabili disposizioni di legge o regolamentari - e, al momento delia
presentazione della lista, dovra essere indicata la percentuale di partecipazione complessivamente
detenuta.

Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo, non possono presentare,
neppure per interposta persona o societa fiduciaria, pit di una lista né possono votare liste diverse.
Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Non possono esscre inseriti nelle liste candidati che ricoprano gid incarichi di sindaco in altre
cinque societd quotate, ovvero coloro che ricoprano incarichi di amministrazione e controllo in
numero superiore rispetto a quanto previsto dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti,
Possono - essere elefti sindaci i candidati che siano in possesso dei requisiti di onorabilita,
professionalita e indipendenza stabiliti dalla normativa applicabile.

I sindaci uscenti sono rieleggibili.

Le liste debbono essere depositate e pubblicate nei modi e nei termini di legge e regolamentari
applicabili.

La lista per ia quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra & considerata come non
presentata.

All’¢elezione dei sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti (“Lista di Maggioranza™)
sono tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due
sindaci effettivi e due supplenti;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti e che, ai sensi
della normativa anche regolamentare vigente, non sia collegata con i soci che hanno presentato o
votato la Lista di Maggioranza sono tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati
nelle sezioni della lista, il restante sindaco effettivo e 1’altro sindaco supplente.

La presidenza del collegio sindacale spetta al candidato della Lista di Minoranza.

Qualora venga proposta un’unica lista, ovvero soltanto liste presentate da soci collegati ai soci che
hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza, si applicheranno le disposizioni di legge e
regolamentari vigenti.

Qualora non sia possibile procedere alle nomine con il sistema di cui sopra, I’assemblea delibera a
maggioranza relativa.

In caso di sostituzione di un sindaco, subentra, fino alla prossima assemblea, il supplente
appartenente alla medesima lista di quello cessato, il quale abbia confermato esistenza di requisiti
prescritti per la carica. In caso di sostituzione del Presidente tale carica & assunta dal sindaco
supplente eletto nella Lista di Minoranza.
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Quando ’assemblea deve provvedere alla nomina det sindaci effettivi e/o dei supplenti necessaria
per I'integrazione del collegio sindacale si procede come segue: qualora si debba provvedere alla
sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomina avviene con votazione a
maggioranza relativa senza vincolo di lista; qualora, invece, occorra sostituire sindaci designati
dalla minoranza, 1’assemblea 1i sostifuisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra 1
candidati indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire, i quali abbiano confermato
almeno 15 (quindici) giorni prima di quello fissato per 1’assemblea la propria candidatura,
unitamente alla dichiarazione relativa alla inesistenza di cause di ineleggibilitd o di incompatibilita,
nonché all’esistenza dei requisiti prescritti dalle normative vigenti per la carica.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente richiesti, il sindaco decade dalla carica. La
decadenza deve essere dichiarata dal Consiglio di amministrazione entro 30 (irenta) giorni dalla
conoscenza del fatto che ha determinato la perdita dei requisiti in capo al sindaco.

Art. 19 (Riunioni del collegio sindacale)

1l collegio sindacale deve riunirsi almeno ogni novanta giorni.

1l collegio sindacale ¢ convocato, anche fuori della sede sociale, dal Presidente del collegio
sindacale, mediante telegramma, telefax © posta elettronica spediti almeno un giomno prima di
quello della riunione, contenenti l'elenco delle materie da trattare ed il luogo dell'adunanza.

La riunione potrda svolgersi anche con mezzi telematici con le stesse modalitd indicate in
precedenza all'art.14.

1l sindaco che, senza giustificato motivo, non partecipa durante un esercizio sociale a due riunioni
del collegio decade dall'ufficio. ,
11 collegio sindacale € regolarmente costituito con la presenza della maggioranza dei sindaci e
delibera a maggioranza assoluta dei presenti.

Art. 19-bis (Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari)

Il Consiglio di amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio sindacale, nomina il
soggetto preposto alla redazione dei documenti contabili societari. I parere dovra essere reso dal
Collegio sindacale entro 8 (otto) giomi dalla data di ricevimento della richiesta da parte del
Consiglio di amministrazione.

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve aver maturato
un’esperienza almeno triennale in materia di amministrazione, finanza e controllo e possedere i
requisiti di onorabilita stabiliti per gli amministratori. La perdita dei requisiti comporta la
decadenza dalla carica, che deve essere dichiarata dal Consiglio di amministrazione entro 30
(trenta) giomi dalla conoscenza del fatto che ha determinato la perdita dei requisiti in capo al
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

Al fine di ottenere il parere obbligatorio del Collegio sindacale, il Consiglio di amministrazione
invia al Presidente del Collegio sindacale, almeno 15 (quindici) giorni prima della data in cui &
stato convocato il Consiglio di amministrazione per la nomina, il curriculum del candidato. Il
parere del Collegio sindacale non & vincolante; tuttavia, il Consiglio di amministrazione deve
motivare la propria decisione qualora si discosti dalle indicazioni del Collegio sindacale.

11 compenso spettante al soggetto preposto alla redazione dei documenti contabili societari &
stabilito dal Consiglio di amministrazione.

Il soggetto preposto alla redazione dei documenti contabili societari esercita i poteri e le
competenze a lui attribuiti in conformita a quanto previsto dall’art. 154-bis del d.lgs. 24 febbraio
1998, n. 58, nonché dalle relative disposizioni regolamentari di attuazione.

TITOLO VI
BILANCIO - UTILI




Art. 20 (Esercizio sociale)
L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

Art. 21 (Destinazione degli utili)

Gli utili netti risultanti dal bilancio, sono destinati come segue:

a) il 5% alla riserva legale fino a che questa non abbia raggiunto il quinto del capitale sociale;

b) gli utili rimanenti agli azionisti salvo diversa deliberazione dell'assemblea.

Il Consiglio di Ammiinistrazione, nel corso dell’esercizio ed in quanto lo ritenga opportuno in
relazione alle risultanze della gestione, puod deliberare il pagamento di acconti sul dividendo per
Pesercizio stesso.

TITOLO VI
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE

Art. 22 (Liquidazione - Diritti di prelazione)
In caso di scioglimento della societa I'assemblea stabilisce ie modalita della liquidazione e nomina
uno o pil liquidatori determinandone i poteri ed i compensi.

TITOLO VIII
DISPOSIZIONI GENERALI

Art. 23 (Rinvio alle norme di legge)
Per quanto non espressamente contemplato nello statuto sono richiamate le norme di legge.

F.to Umberto Rosa
F.to Carlo Marchetti







Assembleca Ordinaria/Straordinaria DEL 29/05/2007 CONVOCAZIONE DEY 2870575007 .
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AZIONISTI PARTECIPANTI

d}; 'CQ{J Ordinaria INDICAZIONI DEL VOTO
NOMINATIVO AZIONISTA - Ordinarie ¢ Straerdin Straordinaria
DELEGANTIE RAFPRESENTATI Parziale Totale] 1 2 3 4567
ANELLI MARIA LUISA 0 P P ——
- PER DELEGA DI
EFIN ECONOMIA E FINANZA SR.L. 482 - - _—— -
482
ARMAROLLI MARCO o --x XXXX
- PER DELEGA DI
COMITO ANTONELLA 2 - -X XX XX
2
BANDIERAMONTE STEFANO [} - - - - -
- PER DELEGA D!
ARTIENE INVESTIMENTI SRL 34.788.080 - - - - - -
VYASSALLI GUSTAVO 3.000.000 - - - -
. 37.758.080
BARONI GIOVANN] 1.178 - - - - -
1.}78|
BELLEZZA ROMANO i - -Xx XXXX
i
BUTTAFOCO VINCENZO ¢ - - . -
"~ PER DELEGA DI
BELLSOUTH CORPORATION REPRESENTABLE EMPLOYEES HEALTH CARE 1.600 - - - -
- TRUST-RETIREES Agente:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM Agente:STATE STREET 92.352 -—- - . -
BANK AND TRUST COMPANY
CIBC EUROPEAN INDEX FUND Agente:MELLON BANK N.A, 418 - - - -
CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND Agente:MELLON BANK N.A. 780 - -
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT Agente:NORTHERN TRUST -LO 9.400 - - -
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT 6.741 - - -
Agente:MELLON BANK N.A. /
TIAA-CREF INSTITUTIONAL MUTUAL FUNDS- INTERNATIONAL EQEHTY INDEX 40 - - = QV
FUND
111331 'sf A
CAPFONE MICHELE -0 - ol |
- PER DELEGA DI 5 K
INTERBANCA SPA 31.035.400 - “’;& L
’ 31.035.400] i
CAPUTO ALESSANDRO 10.100.000 - - -
-PER DELEGA Di
BAMBINI MARIO 70.000 --—
'CAVALLINI MARISA 314.000 -
FAINA GIANFRANCO _ 80.000 -~ -
NUOVYA CHIMICA INVESTIMENTI 52.400.000 - -
Di cui 32.000.000 8z, in garanzia a BANCA AGRICOLA MANTOVANA con dititto di voto al datore del vegno
RABICA MICHELE 25.000 - -
SANTOMAURO FASQUALE 447.000 -
STEFANI BRUNA - 90600 - - -
63.526.000,
COMINI LUCA 700.000 --- - e -
700.600
DEMARIA GIANCARLO 153872 - = - - = -
753872
FRIGERIO ENRICO 10.000 -—-- - .-
10.008,
LE PERA POMENICO 1 - - - - - -
- PER DELEGA D1
INVESTIMENT! SUD ITALIA SRL 100 - - e m - -
PISANI CLARA : 22.600 - - -
22.7001
MINOLFO MARCO 0 - - - --—-
-PER. DELEGA DI
MANFREDI PAOLA 24 - - - - - - -
“
SBRANA PAOLO 0 - -
- PER DELEGA DI
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A. 30.534.249 - - - -
30.534.240;
SENALDI ANDREA [} [- XX Xxxx

X indica \19.5&“%; Adfatio\nls\’a o ralbiowe
&d relohivo lef’o a\))orqliu\e_ del c}iomo




SNIA -S.P.A. Assemblea Ordizaria/Straordinara DEL 25/05/2007 CONVOTAZIONE DEL 2570572007

AZIONISTI PARTECIPANTI
Ordinasia INDICAZION] DEL VOTO
NOMINATIVO AZIONISTA Ordinacie e Straordin Straordinaria
DELEGANTIE RAPPRESENTATI Parziale Tetale} 1 2 3 4567
- PER. DELEGA DI .
RIVA GIORGIO 6 -XX XXXX
76
YANOLI CARLO . 438.352 - —- - — -
438352 az. in garanzia & INTERBANCA S.P.A. con diritto di voto al datore del pegno
438.352
ZILIOLY EDGARDO 4.000 --- - _-—
4.000
ZOLA PIER LUIGT 20 - - - - -
. 26,
ZOLA UMBERTOQ CARLO 2 -—-- - -
2
ZORNETTA RAFFAELK 100.000 - - - [
-PER DELEGA DI
CAVALLINI ALFREDQ 200.013 - - - .-
CIROTA VINCENZO 1.000.00¢ - - - - - -
DANESE MAURIZIO 300.000 - - - _—— -
Laeo.ou[
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